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0. KONTROLA VERZI

Verze Datum Upravy

1 27. Cervna 2018 | Prvni verze. Schvalena Spravni radou.

30. ¢ervence | PRILOHA 1II. Vzor prohldSeni o vlastnim
2019 hodnoceni.

3 28. Cervence Odstavec 2.8 Vlastnici kontrol.
2020 Odstavec 7 Pohybliva slozka mzdy




1.1

1. ZAMER A OBSAH PRIRUCKY

Pfedmét a rozsah plsobnosti

Cilem této prirucky na prevenci trestni odpovédnosti (dale jen prirucka) je definovat navrh,
strukturu a vzory fungovani modelu prevence trestni odpovédnosti skupiny FCC (dale FCC nebo
skupina), a také specifikovat a regulovat jejich organy a postupy.

DodrZovani postupd stanovenych v této pfirucce je povinné a spolu s Kodexem etického chovani
zhmotnuji jasny odpor FCC k neetickému chovani, které by prostfednictvim zvyhodriovani
organizace mohlo vést k poruseni zakond. Timto se vztahuje na:

1.2

FCC a kontrolované mistni nebo zahranic¢ni spolecnosti, do¢asné spojené podniky (v nichz
ma vétSinovy podil) a nabyté spolecnosti, od momentu Gcinnosti jejich nabyti. Viz Pfiloha I.

Clenové spravni rady, zplnomocnéni a povéreni pro rozhodovani jménem pravnické osoby,
ktefi maji opravnéni na organizaci a kontrolu.

VSem zaméstnanclm skupiny FCC.

DUsledky pro skupinu FCC.

Uredni sankci za spachani nezakonného &inu je obvykle pokuta, ackoli by mohlo dojit k:

Zaniku pravnické osoby.

Preruseni cinnosti po dobu delsSi nez 5 let.

Docasnému zakaz, maximalné 15 let, nebo ukonceni téch cinnosti, ve kterych se konalo
nezakonné (pfimym nebo nepfimym zplsobem).

Zakazu pobirani dotaci a statni podpory, jakoz i na uzavieni smlouvy s verejnou spravou a
na ziskani vyhod a Ulev na danich nebo socialnim zabezpeceni na dobu nepresahujici 15
let.

Soudnimu zasahu na zaruceni prav pracovnikl a véfiteld na dobu maximalné 5 let.

Kromé sankci, které by mohl uloZit soud, to ma pro spolecnost i dalsi disledky, které mohou
vyrazné ovlivnit jeji ¢innosti:

Poskozeni dobrého jména pred spolecnosti, ale i pred zakazniky a dodavateli.
Financni ohodnoceni spolecnosti.



2. ORGANY ZODPOVEDNE ZA PRIRUCKU

Prirucku Ize definovat jako vnitfni predpisy, které vyuziva skupina jako nastroj pro ustanoveni
strukturovaného systému kontroly, aby sniZila pocet pripadl trestni odpovédnosti pravnické osoby
za trestné ciny spachané zavislymi osobami.

Pfirucka ma nékolik charakteristicky ryst, které je tfeba brat v ivahu pro jeji spravnou interpretaci.

e Zahrnuje soustavny a dynamicky proces zlepSovani.
e Obsah prirucky stanovi metodologii, ktera musi byt pfizpdsobena vlastnimu rozvijeni
obchodu a aktivit skupiny FCC.

Postup stanoveny v priruc¢ce bude fizen a spravovan vedenim organizace a stfedni management
skupiny FCC ho musi predevsim znat a dohlizet na jeho dodrzovani.

2.1 Spravni rada

Spravni rada FCC vznika jako nejvyssi organ pro rozhodovani a dohled nad kontrolou FCC, funkce
provadi sama a prostiednictvim povérenych organd, predem predepsanou formou.

Jeji zakladni funkce, vzhledem k model prevence trestni odpovédnosti, jsou:
1. Odsouhlaseni manualu prevence trestni odpovédnosti, jakoz i jeho aktualizaci a Uprav.

2. Prostrednictvim vyboru pro audit a kontrolu pravidelné sledovat a dohlizet na Ucinnost
tohoto modelu a obsahu prirucky tak, aby byl v souladu s vizi, misi a hodnotami FCC.

2.2 Vybor pro audit a kontrolu

Vyboru pro audit a kontrolu FCC, ktery pfijima zpravy od vyboru pro dodrZovani predpisti, ma v
souvislosti s prevenci trestni odpovédnosti funkci dohledu nad spravnym fungovanim a Ucinnosti
modelu prevence trestni odpovédnosti a funkci podavani zprav predstavenstvu.

2.3 Vybor pro dodrzovani predpisd

Vybor pro dodrzovani predpis@ je vytvoren jako organ pro prevenci trestni odpovédnosti FCC,
pricemz ma potfebnou pravomoc pro prijimani hodnovérnych a zavaznych rozhodnuti. Tvofi ho:

Compliance manager spolecnosti (predseda).

Generalni reditel pro pravni poradenstvi.

Reditelka pro koordinaci a rozvoj lidskych zdrojd.

Reditel pro oblast odpovédnosti spole¢nosti (tajemnik).

Reditel interniho auditu se bude Ucastnit a vyjadfovat jako ¢len v pripadech, kdy se jeho Ucast a
zapojeni do vykonu vySetfovani bude vyzadovat.

Na Zadost vyboru pfijdou jako hosté compliance managefi obchodnich casti (stavebnictvi,
ekologické sluzby, Aqualia a CPV), jejich UCast a vyjadrovani bude omezeno vyluéné na okruh
jejich podnikani.



Compliance manager spoleCnosti bude predsedou vyboru pro dodrZovani predpisti a bude
pravidelné informovat vybor o vykonu své funkce a o Urovni pInéni nafizeni a predpisll. Pfedseda
bude také odpovédny za ochranu veskeré dokumentace z Cinnosti vyboru pro dodrZovani predpisd,
vcetné zapist ze schizi.

Mezi funkce tajemnika, kterym je feditel pro oblast odpovédnosti spolecnosti, budou patfit psani
zapist ze zasedani vyboru a certifikace dohod a rozhodnuti.

Vybor pro dodrzovani predpisti bude pracovat jako kolektivni organ, ktery bude prostrednictvim
compliance managera spolecnosti prijimat oznameni a/nebo hlaseni podané prostfednictvim
etického kanalu.

Vybor pro dodrzovani predpisd bude provadét funkce souvisejici s Etickym kodexem chovani,
modelem prevence trestni odpovédnosti a etickym kanalem podle svych predpisd.

2.4 Compliance manager spolecnosti
Obecné plIni compliance manager vykonné funkce podle modelu prevence trestni odpovédnosti,
které se zakladaji na rozhodnutich pfijatych vyborem pro dodrzovani predpisd.
To znamena:

e Dohlizet na to, aby Eticky kodex chovani, tato prirucka, jakoz i zbylé nafizeni tykajici se
trestnych zalezitosti, podle kterych by se méli zaméstnanci a management fidit, byly
pristupné na intranetu skupiny.

e Pravidelné sledovat a kontrolovat model prevence trestni odpovédnosti, podavat zpravy o
svych zavérech vyboru pro dodrzovani predpisti a spolupracovat na pripravé zpravy o
¢innostech vyboru pro audit a kontrolu.

e Spolupracovat na pripravé obsahu Skolicich kurzli, které jsou zaméfreny na prevenci rizik
spachani trestného Cinu a prizplsobené rlznym profilem spolecnosti, sledovat jejich pInéni
ze strany Skolenych osob.

e Pravidelné kontrolovat mapy rizik a kontroly trestni odpovédnosti.

e Sifit smérnice a fungovani systému vlastniho hodnoceni smérem k osobdm odpovédnym za
kontroly.

e Poskytovat radu/podporovat vlastniky procest a kontrol pfi jejich navrhovani a zavadéni.

e Spolupracovat s oddélenim interniho auditu na definovani ro¢nich pland auditl, jakoz i na
ustanoveni spolecného pracovniho planu. Ze specifickych revizi zadanych vyborem pro
dodrzovani predpisd.

e Kontrolovat zapisy z vyboru pro dodrZovani predpist, které vypracoval tajemnik.

e Prijimat, klasifikovat a usmérfovat hlaseni a ozndmeni prijata prostrednictvim etického
kanalu.

e Analyzovat, sledovat a spolupracovat (G€ast na vySetfovani) pfi objasnovani hlaseni, které
mu byly svéfeny vyborem pro dodrZovani predpist.



e Sledovat hlaseni a/nebo vysetrovani, ktera vede compliance manager obchodniho Useku.

e Udrzovat, sledovat a spravovat systém spravy obvinéni, v némz je archivovana veskera
dokumentace z vysSetfovani.

e Shromazdovat a analyzovat vlastni hodnoceni osob odpovédnych za konkrétni kontroly a
postupy.

e Navrhovat akéni plany v pripadech, kdy byly zjistény nedodrzeni nebo nedostatky pfi
provadéni kontrol.

o Redit pochybnosti a otdzky souvisejici s uplatnénim pravidel, politik a postupl v oblasti
prevence trestni odpovédnosti, které prichazeji prostfednictvim etického kanalu zfizeného
skupinou FCC, ktery je k dispozici bud’ na intranetu spolecnosti, prostrednictvim
canaletico@fcc.es nebo prostrednictvim bézné posty.

e Vyzadovat od compliance managera obchodniho Useku pravidelné zpravy o dodrzovani
predpis.

e Vytvorit pracovni plan pro compliance managera obchodniho Useku podle pozadavkd
skupiny.

e Poskytnout podporu vyboru pro dodrzovani predpisti pfi vykonu jeho funkci.

2.5 Vybor pro dodrzovani predpisd v obchodnim Useku

VSechny obchodni jednotky budou mit vybor pro dodrzovani predpisd, slouzici jako organ pro
prevenci trestni odpovédnosti a dodrzovani predpisti, ktery bude v této véci podporovat
predstavenstvo nebo rovnocenny rozhodovaci organ, jakoz i samotny vybor pro dodrzovani
predpist spolecnosti. Jeho funkce budou podobné tém, které jsou obsazeny v nafizeni vyboru pro
dodrzovani predpisti spolecnosti a bude ho tvofit minimalné:

e Compliance manager obchodni oblasti.
e Reditel pro pravni podporu obchodni oblasti.

e Reditel pro lidské zdroje obchodni oblasti.

Struktury pro dodrzovani predpisd mohou byt vytvoreny v takovych jurisdikcich, které
predpokladaji pravni vymahatelnost a kde existuji dcefiné spolecnosti, které to dokazuji. To vse s
predchozim opravnénim vyboru pro dodrZovani predpisti spolecnosti.

2.6 Compliance manager obchodniho Useku

Ve vsech obchodnich Usecich, v zavislosti na hierarchii rady nebo rovnocenného rozhodovaciho
organu obchodniho Useku a funkci compliance managera spolecnosti bude ustanoven compliance
manager obchodniho Useku jako asistent compliance managera spolecnosti pro Sifeni modelu
prevence, identifikaci rizik, definovani a sledovani kontrol a pro zpracovani prijatych oznameni a
vySetfovani tykajicich se trestnych ¢ind a poruseni Kodexu etického chovani.

Hlavni funkce téchto cisel budou:



Zajistit, aby se Kodex etického chovani, tato prirucka, jakoz i ostatni nafizeni tykajici se
trestnych véci Sifily na vSech Urovnich jeho obchodniho Useku.

Pravidelné sledovat a kontrolovat model prevence trestni odpovédnosti, na Zzadost
compliance managera spolecnosti podavat zpravy o svych zavérech predstavenstvu
obchodniho Useku, a pokud to neni mozné rovnocennému rozhodovacimu organu a
samotnému compliance managerovi spolecnosti.

Spolupracovat pfi Sifeni vzdélavacich pland v oblasti prevence trestni odpovédnosti a
dodrzovani Kodexu etického chovani, které pfipravil compliance manager spolecnosti s
oddélenim lidskych zdrojli, sledovat jejich plnéni ze strany osob, pro které byly urceny a
podavat zpravy o dodrzovani compliance managerovi spolecnosti.

Pravidelné kontrolovat mapu rizik a kontrol trestné ¢innosti obchodniho Useku a informovat
compliance managera o vysledku kontroly.

Spolupracovat na Sifeni smérnic a fungovani systému vlastniho hodnoceni smérem k
osobam odpovédnym za kontroly v obchodnim Useku a Fidit se jimi.

Poskytovat radu/podporovat vlastniky kontrol pfi jejich navrhovani a zavadéni, v souladu se
smérnicemi stanovenymi compliance managerem spole¢nosti.

Spolupracovat a podporovat oddéleni interniho auditu pfi provadéni rocnich plant auditd.

Prijimat oznameni souvisejici s obchodnim Usekem, které compliance manager spolecnosti
predem klasifikoval jako ,stfedné rizikové oznameni*, a provést prislusné kroky pro jejich
objasnéni, provést potfebné vysetrovani a vyresit je.

Compliance managerovi spolecnosti, jakoz i predstavenstvu obchodniho Useku, nebo pokud
to neni mozné, rovnocennému rozhodovacimu organu, Ctvrtletné podavat zpravy, vysledky
vySetfovani a provedené c¢innosti v souvislosti s prijatymi hlasenimi.

Navrhovat akcni plany v pripadech, kdy byly zjistény nedostatky nebo neefektivnost pfi
provadéni kontrol, a tyto navrhy predkladat compliance managerovi spolecnosti.

Pravidelné pripravovat zpravu o sledovani modelu prevence trestni odpoveédnosti, rocni
¢innosti a oblastech sledovani a predavat ji predstavenstvu obchodniho Useku a compliance
managerovi spolecnosti.

2.7 Vlastnik proces(

Vlastnik procesu je osoba odpovédna za definovani, prenos, dozor a dohled nad tim, ze Cinnosti a
kontroly stanovené v postupech se uplatfuji jednotné a peclivé ve vSech oblastech a ve funkéni
zavislosti od néj. Vlastnik procesu je osoba, ktera bude navic identifikovat a podavat zpravy
compliance managerovi spolecnosti nebo compliance managerovi obchodni ¢asti o vSech zménach,
které vzniknou pfi provadéni procesnich Cinnosti. Vlastnik proces( také musi sdélit vSechny Gpravy
kontrol funkéné zavislym osobam.

Stanovit a/nebo Sifit postupy své funkeni oblasti, které zahrnuji provozni ¢innosti i kontroly.

Starat se o spravné dodrzovani postupd ve vSech funkcnich jednotkach.



Poskytovat podporu vlastnikéim kontrol pfi zavadéni a pInéni postupd.

Spolupracovat s vyborem pro dodrZovani predpisti a s compliance managery prfi spravé a
sledovani modelu.

o Identifikovat rizika trestné podstaty, které by mohly ovlivnit procesy v jeho oblasti
plsobnosti nebo okruhu jednani.

o Ve spolupraci s compliance managerem spolecnosti nebo obchodni ¢asti, navrhovat,
zavadét a udrZovat nejucinnéjsi kontroly pro predchazeni vySe uvedenym riziklim,
jakoz i identifikovat nutnost aktualizace postupl pro prijeti nové operativy a/nebo
kontrol.

o V pripadé potreby spolupracovat s compliance managerem na identifikaci zmén v
pravidlech a smérnicich.

Oznamit vSechny zmény v postupech a starat se o to, aby byly tyto zmény spravné
zavedené do jeho funkéni oblasti.

2.8 Vlastnici kontrol

Na vSechna rizika spachani trestného Cinu se urci kontroly, které prispé&ji k jejich zmirnéni. Tyto
kontroly budou pridéleny odpovédné osobé, ktera se bude starat o jejich dodrzovani, a ktera bude
mit nasleduijici povinnosti:

Peclivé provadét a dokumentovat svérené kontrolni ¢innosti.

Uschovat dokumentaci o provedenych kontrolach po dobu deseti (10) let, pokud nebude
specifikovano jinak.

Spolupracovat s vyborem pro dodrzovani predpisti, s compliance managery spolecnosti a
vlastniky procest pfi spravé a sledovani modelu.

o Identifikovat rizika trestné podstaty, které by mohly ovlivnit procesy v jeho oblasti
plsobnosti nebo okruhu jednani.

o Ve spolupraci s compliance managerem spolecnosti nebo obchodni ¢asti, navrhovat,
zavadét a udrZovat nejucinnéjsi kontroly pro predchazeni vySe uvedenym riziklim,
jakoZ i identifikovat nutnost aktualizace postupd pro pfijeti nové operativy a/nebo
kontrol.

o Pokud je to nutné, spolupracovat s compliance managerem pfi identifikaci zmén v
pravidlech a smérnicich.

Komunikovat/oznamovat vSechna poruseni predpisd prostfednictvim etického kanalu.

Prostiednictvim pfislusnych mechanism@ nastinit pochybnosti, které mohou vzniknout v
souvislosti s dodrzovanim predpisd.

3. STRUKTURA MODELU PRO DOHLED



Struktura, kterou ma organizace ke zmirnéni rizika spachani nezakonného ¢inu, a kterd prispivani k
vytvareni modelu prevence trestni odpovédnosti FCC, je zalozena:

1. Na vysoké Urovni. Ustanoveni ocekavanych zasad a zplsobu chovani, které jsou zahrnuty v
Kodexu etického chovani, zamérené na predani kultury etiky a dodrZovani predpisd celé
organizaci a na obecném ustanoveni zplsobd chovani, které musi zaméstnanci a fidici
pracovnici dodrzovat, aby se nedopustili trestnych ¢ind.

2. Na drovni procesu a kontroly. Vnitfni politiky a postupy, které definuji oblasti fizeni a
popisuji konkrétni ¢innosti a kontroly (matice rizik a kontrol), které musi zaméstnanci a
fidici pracovnici uplatfovat pfi vykonu svych funkci, a které byly konkrétni, individudlni a
primo pfifazené k trestnym cinlm aplikovatelnym na FCC ve vSech obchodnich Usecich.

3.1 Definice katalogu rizik

K dosazeni cild v oblasti prevence trestné odpovédnosti bylo tfeba identifikovat rizika spachani
trestného cinu, které mohou vzniknout v ddsledku rliznych aktivit spolecnosti ve skuping.

Prioritni katalog trestnych ¢inl a rizikového chovani (dale jen katalog) je strukturovany seznam
rizikového trestného chovani zjisténého ve skupiné, které by mohlo znamenat spachani trestného
Cinu. Rizikové chovani se odvolava na konkrétni druh trestného Cinu, proto na né&j budou v
katalogu odkazy.

3.2 Metodologie pro hodnoceni rizik

Proces posuzovani rizik spachani trestného Cinu je vymezen ve vnitfnich procesech pro nepretrzity
a pravidelny dohled, které provadi FCC.

Hodnoceni rizik spachani trestného c¢inu musi byt kazdorocné prekontrolovana a formalné
zdokumentovana, pro zachovani platnosti modelu se uvedou trestné ciny podle jejich zavaznosti.

Zakladni metodika pocita minimalné s nasledujicim:

o Vyrocni setkani se vSemi ddleZitymi oddélenimi kazdého obchodniho uUseku, s cilem
prehodnotit zmény v obchodé a strukture organizace, nové identifikovat rizikové Cinnosti a
jakykoliv dalsi aspekt ovliviujici ¢innosti provadéné organizaci.

o Zakladni dotaznik na vyhodnoceni kazdého trestného cinu, ktery je zahrnutych v
trestnim zakoné a ovliviuje trestni odpovédnost pravnické osoby. Dotaznik pocitd s
uvazenymi odpovéd’'mi. Tyto odpovédi mohou byt pisemné upraveny vzdy, kdyz to vyzaduji
zmény v organizaci kvdli zachyceni skute¢ného fizeni.

e Urceni zavaznosti trestnych cinli. Volitelné mdZe byt pouZit externi a nezavisly
mechanismus pro urceni zavaznosti trestnych cinl, ktery se zaklada na informacich o
medialni odezvé nezakonného jednani spachaného spolec¢nostmi z odvétvi.

Po provedeni celého tohoto procesu budou predmétné trestné ciny klasifikovany podle rizikovosti
nasledovné:

a. Neuplatiuje se. Vzhledem k ¢innost a vlastnosti spolecnosti, nelze prokazat riziko.
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b. Velmi nizka. V soucasnosti se riziko neprojevuje, ale mohlo by se projevit v budoucnu,
pokud by se vyskytly urcité specifické okolnosti.

c. Nizka. Riziko by se mohlo projevit v soucasné situaci spolecnosti, ovsem pravdépodobnost
Ze se to stane, je nizka.

d. Stredni. Riziko by se mohlo projevit v aktualni situaci spolecnosti. Po zjisténi rizik byly
stanoveny podrobné postupy o cinnostech a kontrolach, které ma provést kazdy
zodpovédny pracovnik pro zmirnéni danych trestnych rizik. Kvdli konkrétnim okolnostem a
¢innostem spolecnosti je pravdépodobnost vyskytu nebo spachani nedovoleného konani
stredni.

e. Vysoka. Riziko by se mohlo projevit v aktudlni situaci spolecnosti. Po zjisténi rizik byly
stanoveny podrobné postupy o dcinnostech a kontrolach, které ma provést kazdy
zodpovédny pracovnik pro zmirnéni danych trestnych rizik. Vzhledem ke strukture
organizace, jeji ¢innosti a minulosti se pravdépodobnost spachani trestného Cinu zvysuje
tim, Ze ji uprednostriuje samotna organizace.

f. Velmi vysoka. Riziko nebo spachani trestného Ccinu bylo prokdzano, bud" bylo
identifikovano vnitfné organizaci, nebo primym obvinénim ze spachani uvedeného
trestného Cinu.

K dokonceni posouzeni rizik budou ovéreny a/nebo identifikovany rizikové cinnosti, které souvisi se
vSemi trestnymi ciny, a jejichz prostfednictvim by mohlo v organizaci dojit ke spachani
nezakonnych ¢ind. Nasledné se urci zakladni postup pro definovani cild kontroly, a také kontroly,
které by mohly zmirnit tato rizika.

3.3 Urceni kontrol

Po zjiSténi rizik byly stanoveny podrobné postupy o ¢innostech a kontrolach, které ma provést
kazdy zodpovédny pracovnik pro zmirnéni danych trestnych rizik.

Kontrolofi musi urcit dikazni materialy, o které se bude opirat rozhodnuti, zda byly tyto kontroly
zavedeny a zda funguiji v souladu s navrhem, to znamena, Zze poskytnou pfimérené dlkazy pro
zaruceni navrhu, jakoz i G¢innosti modelu.

Kontrolofi, ktefi jsou pridéleni do funkénich oblasti (prvni obranna linie), musi identifikovat zmény v
postupech a kontrolach, ke kterym doslo, a v€as je oznamit vlastnikovi procesu, ktery poda vyboru
pro dodrzovani predpisd zpravu na zhodnoceni, pfezkoumani a prizplisobeni.

Vybor pro dodrZovani predpisl je prostrednictvim compliance managert odpovédny za navrzeni
aktualizace zasad a zplsobl chovani, které jsou obsazeny v Kodexu etického chovani, jakoZ i za
aktualizaci kontrolnich cinnosti obsaZenych ve vnitfnich predpisech a postupech.

3.4 Hodnoceni a dohled nad fungovanim modelu

Na hodnoceni Gc¢innosti modelu prevence trestni odpovédnosti se zavede:
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3.4.1 Vlastni hodnoceni

Po provedeni hodnoticich zkousek Gcinnosti, ur¢enych pro vsechny kontroly, musi kontrolofi udélat
jednou za pdl roku vlastni hodnoceni pfidélenych kontrol v oblasti trestnych cind.

Vlastnici procesti musi také potvrdit, Ze kontroly provadéné v ramci jimi spravované oblasti byly
dlsledné provedeny a zdokumentovany, musi také nahlasit jakoukoli zménu ve svych cinnostech
a/nebo podpore.

Podepsanim prohlaseni (viz Priloha II), prebiraji osoby odpovédné za kontroly a procesy
odpovédnost za zavedeni a sledovani politik, postupl a kontrol, které jim byly pfidéleny. Vybor pro
dodrzovani predpisl je prostfednictvim compliance managert odpovédny za dohled nad peclivym a
v€asnym provedenim vlastniho hodnoceni

3.4.2 Vnitrni audity

Rocni plan auditu, ktery schvali vybor pro audit a kontrolu a provede ho oddéleni interniho auditu
FCC, bude zahrnovat prezkoumani fungovani modelu prevence trestni odpovédnosti FCC.
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Vybor pro dodrZovani predpisd bude prostfednictvim compliance managera spolecnosti
zodpovédny za spolupraci s oddélenim interniho auditu FCC pfi navrhovani a provadéni pracovniho
programu tykajiciho se trestni oblasti, véetné kazdorocniho testovani navrhu a ucinnosti kontrol,
které jsou zahrnuty v prislusnych postupech pro zmirfiovani trestnych rizik.

Vysledky zkoumani, které provede oddéleni interniho auditu, budou oznameny compliance
managerovi spolecnosti, ktery bude informovat vybor pro dodrZovani predpisd, aby mohl
navrhnout nezbytné akcni plany a zlepsSovaci opatreni, s vyhradou podani zpravy vyboru auditu a
kontroly ze strany oddéleni interniho auditu.

3.4.3 Zpravy, které maji byt vydany v souvislosti s dohledem nad
fungovanim modelu

Rocné se vypracuji nasledujici zpravy souvisejici s dohledem nad fungovanim modelu prevence
trestni odpovédnosti:

e Compliance managefi obchodnich Usekd pfipravi vyrocni zpravy o cinnostech, které v ramci
modelu provedli v oblasti prevence trestni odpovédnosti. Tyto zpravy budou hlaseny
compliance managerovi spolecnosti.

e Compliance manager spolecnosti vypracuje a predlozi vyboru pro dodrZovani predpist
vyrocni zpravu o fungovani vnitfnich kontrol, stanovenych v prioritnim katalogu trestnych
¢inG a uvede odchylky, které vznikly pfi danych kontrolach v pribéhu roku.

» Vybor pro dodrzovani predpisl s podporou compliance managera kazdorocné vypracuje
zapis o vyvoji své Cinnosti spolu s navrhy, které by podle néj bylo vhodné prijmout pro
zlepSeni fungovani a které se predlozi radé prostfednictvim vyboru pro audit a kontrolu.

4, OZNAMOVACT KANAL

Kazdy zaméstnanec, ktery ma nepfimy diikaz nebo podezieni na spachani néjakého trestného Cinu,
ho musi nahlasit prostrednictvim etického kanalu zfizeného skupinou FCC, ktery je k dispozici na
intranetu spolecnosti, prostfednictvim canaletico@fcc.es_nebo béznou postou tak, jak je uvedeno v
postupu pro eticky kanal a v Kodexu etického chovani.

Oznameni a/nebo hlaseni budou zpracovany v souladu se zavedenym postupem pro eticky kanal a
v pripadé, ze je tfeba provést Setfeni, bude se postupovat podle postupu vySetfovani. Tato
oznameni/hlaseni pfijme compliance manager spolecnosti, ktery je bude klasifikovat a podle
obsahu postoupi ke zpracovani nebo preda compliance managerovi obchodniho Useku. Nasledné
po prvotni analyze budou predlozeny vyboru pro dodrzovani predpisd, ktery je odpovédny za jejich
zpracovani a vysetreni podle rozhodnuti.

Existuje systém spravy oznameni (SSO), ktery se pouziva jako chranéna databaze s omezenym
pristupem a slouzi k zaznamenavani vSech pfijatych hlaseni a v souvislosti s nimi provedenych
krokl. Systém bude spravovat compliance manager.
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5. SYSTEM PRIDELU FINANCNICH PROSTREDKU

Predstavenstvo skupiny FCC, prostfednictvim prislusnych rozpoctovych pridéleni, poskytlo vyboru
pro dodrzovani predpisd dostatecné lidské, technologické a ekonomické zdroje k provadéni funkci
a povinnosti vyplyvajicich z dodrZovani predpist.

6. DISCIPLINARNI RAD

Pro Gcinné zavedeni pravidel a zasad z této prirucky, skupina FCC uplatni sank¢ni postup shrnuty v
rlznych kolektivnich smlouvach tykajicich se vSech obchodnich Usekl a oblasti pdsobeni.

V nich jsou stanoveny druhy poruseni, ke kterym je prifazen pfiméreny druh sankce.

Nedodrzeni zasad a hodnot zakotvenych v Kodexu etického chovani skupiny FCC a v této prirucce
na prevenci trestni odpovédnosti mlze znamenat udéleni pracovnich sankci, a to bez ohledu na
sankce, které z toho mohou vyplynout v rdmci spravniho nebo trestniho Fizeni.

7. POHYBLIVA SLOZKA MZDY

Jako soucast zavazku skupiny FCC kultury dodrZovani predpisl, jednim z pozadavkd na ziskani
pohyblivé slozky mzdy je, aby zaméstnanec, ktery dostava pohyblivou slozku mzdy, nebyl
povazovan za osobu, ktera je odpovédnda nebo se Umysiné Ucastni CinG, které by mohly
predstavovat trestné ciny, jako jsou korupce, prani Spinavych penéz nebo trestné ciny proti
Zivotnimu prostredi a které by vykazovaly vysoké riziko.

Vzhledem k okolnostem a zplsobené Skodé mlze vybor pro dodrZovani predpisd odlvodnéné
pozadat pfislusny organ, aby béhem trvani vysetfovani pozastavil vyplaceni soucasné pohyblivé
slozky mzdy.

Po skonceni vysetfovani mlze vybor pro dodrzovani predpisd divodné pozadat odpovédny organ,
aby neplatil, sniZil nebo pripadné pozadoval pohyblivou slozku mzdy za prislusné Gcetni obdobi
nebo obdobi, béhem nichz doslo k témto ¢indim.

8. SIRENI A VZDELAVANI

Zavedeni této prirucky musi byt doprovazeno Sirenim jejiho obsahu v ramci celé spolecnosti.

Za toto Sifeni je zodpovédny vybor pro dodrZovani predpisti, ktery bude zddraznovat ddlezitost
dodrzovani predpisll zahrnutych v pfirucce a prevzeti zasad Kodexu etického chovani skupinou FCC.

Pro tento ucel pfijala skupina FCC nasledujici opatreni, které slouzi k seznameni se s priruckou:

e Kazdoro¢né se pro vSechny zaméstnance uskutecni Skoleni o Kodexu etického chovani,
obsahujici zasady a formy chovani, které se ocekava od zaméstnancd.

« Siteni na pracovistich prostrednictvim informacnich brozur o Kodexu etického chovani.
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o Siteni priru¢ky a souboru dokumentt o nalezité kontrole smérem ke kontrolnim organiim a
postupovani podle modelu prevence trestni odpovédnosti, ktery slouzi jako seznam
hlavnich odpovédnosti, které musi kontrolni organy prijmout v oblasti trestnych véci.

o Siteni pfirucky a priprava modelu prevence trestni odpovédnosti pro fidici pracovniky
spolecnosti.

Skupina FCC ma vzdélavaci plan, ktery mimo jiné uvazuje s povinnym absolvovanim kurzl o
prevenci trestni odpovédnosti. Obsah a rozlozeni kurzl bude fidit oddéleni lidskych zdrojd ve
spolupraci s compliance managerem spolecnosti po predchozim schvaleni vyboru pro dodrzovani
e
predpisu.

9. SCHVALENI PRIRUCKY

Pfirucka byla schvalena predstavenstvem FCC na jeho zasedani dne 27. Cervna 2018. MlZe byt
upravena, aby byla neustdle dodrZovana nalezZita kontrola aktivit FCC, coz pomUZe minimalizovat
rizika spachani trestnych cing.

15



16



PRILOHA I ROZSAH A STRUKTURA MODELU PREVENCE TRESTNI ODPOVEDNOSTI
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PRILOHA II VZOR PROHLASENI O VLASTNIM HODNOCENI

Vybor pro dodrzovani predpisti bude prostfednictvim compliance managera zodpovédny za sledovani
systému vnitfni kontroly, ktery souvisi s modelem prevence trestni odpovédnosti.

Na zaCatku kazdého rozpoctového roku vybor pro dodrZovani predpis uri a oznami organizaci
prostrednictvim compliance managera harmonogram pro provedeni vlastniho pllro¢niho hodnoceni s Ihdtami
na predani.

PROHLASENI O VLASTNIM HODNOCENI

Datum: XXX

Pro: Komise pro dodrzovani predpisti/Compliance manager

Od: Pozice XXX (Vlastnik kontroly/Vlastnik procesu)

Predmét: Vlastni pllrocni hodnoceni vykonu navrzenych kontrolnich cinnosti.

FCC ma nékolik politik, postupd a kontrol, které jsou navrzeny v ramci modelu prevence trestni odpovédnosti,
s cilem zmirnit rizika spachani trestnych cind.

Co se tyce kontrol, které mi byly pfidéleny, potvrzuji, Zze (oznacit prislusné):

Jsem se pfi vykonu své funkce Fidil pfiruckou prevence trestni odpovédnosti, uplatfioval jsem zasady
v ni stanovené a zasady Kodexu etického chovani vztahuijici se na rizika spachani trestného cinu,
dodrzoval jsem vSechny souvisejici politiky a postupy.

Navrhnuté kontroly pfispivaji ke zmirfiovani identifikovanych rizik a prebiram odpovédnost za tyto
kontroly.

Zjistil jsem, ze je tfeba upravit navrh nékteré kontroly a oznamil jsem to compliance managerovi
prostfednictvim nastroje na dodrzovani predpis(.

Provéfil jsem provedeni pridélenych kontrol za hodnocené pololeti.

Kontroly, za které jsem odpovédny, byly béhem hodnoceného pololeti provedeny spravné.

VSechny nebo néktera z kontrol, za které jsem odpovédny, se v hodnoceném pololeti neprovedly
spravné, pristupuje se k navrzeni a ustanoveni pfislusnych akcnich pland.

Procesy a kontroly, za které jsem jako vlastnik procesu zodpovédny, byly zkontrolovany a uznany za
platné pro toto pololeti, s vyjimkou téch kontrol, které byly zamitnuty a musi byt vyhodnoceny.
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