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Cast 3.2 a) i) Podil majoritniho vlastnika

1. CiL A ROZSAH PLATNOSTI

Cilem této politiky, kterd plati a je zdvazna pro spolecnosti, kte-
ré patfi do Skupiny FCC, nebo do nichz FCC investovala (dale jen
,Skupina” nebo ,FCC"), je stanovit jednotné zasady a kritéria pro
komunikaci, pfijeti a realizaci mechanism( v oblasti dodrzovani
zakonnych predpist (compliance) stanovenych v modelu preven-
ce trestné cinnosti u vsech vztahl s obchodnimi partnery (spo-
le¢nostmi, subjekty zfizenymi za zvlastnim ucelem, polostatnimi
firmami, spole¢nostmi typu UTE - Unién Temporal de Empresas —
forma doc¢asnych obchodnich sdruzeni a konsorcii).

2. PREDPOKLADY

Zasady a kritéria uvedené v nasledujici ¢asti zavisi na vysi vlastnic-
kého podilu a/nebo miry kontroly, kterou Skupina FCC ve spole¢-
nostech drzi, vyjadienych v procentech, a to:

« Majoritni (pfes 50 %)
+ Rovnocenny (50 %)
« Minoritni (pod 50 %)

3. HLAVNI ZASADY

Nasledujici zasady podnikani jsou nezbytné a povinné, aby bylo
mozno zajistit spolehlivost a transparentnost dodrzovani predpist
ve vztazich s obchodnimi partnery a pfi ¢innostech s nimi realizo-
vanymi; tyto zasady musi byt formalné podporeny, zadokumento-
vany a zaevidovany.

1. Hloubkova kontrola (due diligence) potencialniho partnera

s ohledem na problematiku compliance.

Zéakladnim pozadavkem je provést hodnoceni partnera s ohle-
dem na problematiku compliance, a to jesté pfed navazanim
formalniho vztahu s potencidlnim partnerem a bez ohledu na
analyzu financnich a provoznich rizik, pfi niz se hodnoti spo-
lehlivost tohoto partnera (provadi ji bud Utvar fizeni rizik, nebo
pfisludny technicky utvar). Tato hloubkové kontrola se dle po-
tfeby upravuje co do délky a miry podrobnosti podle subjektu
(vyznamnost), provozu a jeho typu, a pfedevsim jeho financni
struktury (Uprava pozadavkd compliance na potencialni fi-
nancujici subjekty). Toto hodnoceni miize byt provedeno bud’
interng, nebo externé. Mélo by zohlednit, mimo jiné, zdznamy
partnera a jeho vykonnych predstavitelt v oblasti etiky, miru
dodrzovani predpist této spole¢nosti v boji s korupci a pranim
penéz, medidlni vliv nelegdlnich ¢innosti, etickych zasad atd.

2. Zavazek realizovat pozadavky v oblasti dodrzovani predpi-
su pf¥i fizeni spole¢nosti.
Pfi zalozeni spole¢nosti, spole¢nosti typu UTE, konsorcia, spo-
le¢nosti typu joint venture a/nebo pfi uzavieni dohody mezi
stranami musi Skupina FCC provést veskeré nutné kroky, aby
mohla zarudit soulad mezi stranami a dodrzovani etickych za-

sad a jednani stanovenych v Etickém kodexu FCC a v modelu
prevence trestné ¢innosti.

V dsledku vyse uvedeného a v zavislosti na vysi vlastnického
podilu Skupiny FCC plati nasledujici:
a. Subjekty zfizené za zvlastnim Gcelem, spolecnosti typu

UTE, konsorcia.

+ Majoritni vlastnicky podil (vy33i nez 50 %). Je-li to mozné,
musi partner formalné a pisemné schvalit, ze bude dodr-
zovat hlavni zasady Etického kodexu FCC, oznamovaciho
kanalu (whistle-blowing) a Manualu prevence trestné Cin-
nosti Skupiny FCC.

+ Rovnocenny nebo minoritni vlastnicky podil. V téchto
pfipadech bude partner pozadan, aby se pfihlasil k dodr-
zovani Etického kodexu FCC a Manualu prevence trestné
¢innosti FCC. Pokud je tato varianta zamitnuta, musi obé
strany formalné pfijmout dodrzovani svych vlastnich inter-
nich predpis v oblasti compliance a podepsat smlouvu
o odskodnéni, aby byly ve vztahu partnerd zajistény me-
chanismy fddného dodrzovani predpisd.

b. Spolecnosti

« Spolecnosti fizené Skupinou FCC (konsolidované v ucetni
zavérce). Bude zaveden Eticky kodex FCC a Manudl pre-
vence trestné ¢innosti FCC.

Spole¢nosti bez kontrolniho podilu. Clenové predstaven-
stva FCC navrhnou fidicimu organu schvalit Eticky kodex
FCC, ktery bude obsahovat zasady podobné tém, jez jsou
v ném obsaZeny, a Manudlu prevence trestné ¢innosti
FCC. Navrh tohoto mechanismu dohledu a dodrzovani
predpisti neznamend, Ze bude tento navrh schvélen pred-
stavenstvem spolec¢nosti, ale musi byt zanesen do zapisu
z jednani jako dtkaz snahy Skupiny FCC dodrzovat zésady
etického chovani pfi vykonu své podnikatelské ¢innosti.

.

c. Polostatni subjekty.

« Navrhovany model compliance. V pfipadé polostatnich
subjekt a zvlastni povahy spoluprace s verejnym sub-
jektem, bez ohledu na vysi vlastnického podilu, se bude
zavadéni etické kultury a kultury compliance (dodrzovani
predpist) v obchodnim vztahu fidit nasledujicim mecha-
nismem: po zapsani spole¢nosti navrhne FCC predstaven-
stvu spole¢nosti pfijmout model Skupiny FCC v oblasti
compliance, ktery zahrnuje Eticky kodex FCC a Manudl
prevence trestné ¢innosti FCC. Navrh tohoto mechanismu
dohledu a dodrzovani predpist neznamena, Ze bude navrh
schvélen predstavenstvem spole¢nosti, ale musi byt zan-
esen do zapisu z jednani jako dlikaz snahy FCC dodrzovat
zasady etického chovani pfi vykonu své podnikatelské ¢in-
nosti.

Etické jednani ¢lent predstavenstva FCC v polostatnich
subjektech. Vzhledem ke zvlastni povaze vztahu s polo-
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statnimi subjekty a bez ohledu na to, zda by model com-
pliance FCC schvélen predstavenstvem spole¢nosti (s pod-
porou Etického kodexu FCC a Manudlu prevence trestné
¢innosti FCC) musi byt jednani ¢lend predstavenstva FCC,
ktefi jsou ¢leny predstavenstva polostatniho subjektu, na-
prosto v souladu se zasadami definovanymi v Etickém ko-
dexu FCC a vzdy vedeny snahou neohrozit bezdhonnost
a dobrou reputaci Skupiny neetickym jednénim ¢&i rozho-
dovanim.

4. REALIZACE

Skupina FCC ma nékolik moznosti, jak zajistit fadnou realizaci této

politiky upravujici vztahy s partnery v oblasti compliance, jakoz

i Zjistit pfipady nedodrzovani pfedpisu, reagovat na né a branit jim,

a to véetné:

 Vybor pro compliance (dodrzovan piedpisi), ktery zajisti radné
fungovéni modelu prevence trestné ¢innosti, sledovani platnych
predpisq, rizik a efektivity kontrolnich mechanismd, a bude pod-
porovat kulturu compliance.

« Eticky kodex FCC, ktery je k dispozici vsem zaméstnanciim Sku-
piny FCC, obsahuje platné zasady a pravidla chovani, kterd jsou
zavazna pro vsechny zaméstnance.

« Oznamovaci kanal (whistle-blowing) na korporatni trovni. Pod
vedenim Compliance officera FCC a Vyboru pro compliance (do-
drzovéni predpisll), jehoz prostfednictvim mohou zaméstnanci
oznamovat nebo sdélovat moznad poruseni etického kodexu (i
samotného modelu compliance.

« Politiky a smérnice, které upravuji ¢innosti s cilem zajistit, aby
bylo podnikanis partnery jisténo zavedenymi modely compliance.

« Vyjadreni pfijeti zavazku. V pravidelnych intervalech bude Sku-
pina FCC od vsech svych zaméstnancl pozadovat, aby formalné
stvrdili, Ze jsou obeznameni se zadsadami, uvedenymi v Etickém
kodexu FCC a v politice boje proti korupci, a Ze je budou dodr-
zovat; Skupina FCC zajisti svym zaméstnanctim potiebna skoleni,
aby témto zasaddm rozuméli a dodrzovali je.
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