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Vize skupiny FCC definuje budoucnost, o kterou usilujeme a ktera predstavuje smysl nasich kroka. VSichni sdilime stejnou kulturu a
podporujeme stejny projekt: jedinou FCC.

Vize Mise
Stat se vzorovou mezinarodni skupinou v oblasti Navrhovat, implementovat a fidit efektivné a udrzitelné
sluzeb pro zakazniky, nabizet komplexni a inovativni ekologické sluzby, kompletni cyklus vodohospodafstvi
feSeni pro efektivni Fizeni zdroju, vylepSovat a vyznamné stavebni prace v oblasti infrastruktury a
infrastrukturu a sou¢asné pomahat se zvySovanim zlepSovat tak Zivot ob&anu.
kvality Zivota ob¢anu a pfispivat k udrzitelnému rozvoji
komunity.
Hodnoty

Pristup orientovany na vysledky

Nas pfistup vylepSujeme a snazime se dosahnout stanovené cile tak, aby se skupina FCC stala vzorem ziskovosti a
konkurenceschopnosti.

Poctivost a respekt

Chceme byt uznavani pro poctivost a moralni pfistup a jako upfednostiiovani dlouhodobi partnefi si chceme vyslouzit davéru
nasich spolupracovnikd, klientt a dodavatel(.

Peclivost a odbornost
Pracujeme peclivé a orientujeme se na zakaznické sluzby, kdy podporujeme nase tymy, aby nabizely efektivni a inovativni feSeni.

Loajalita a oddanost
Upfednostnujeme diverzitu, obhajujeme odborny rozvoj a uznavame ¢iny a tvofivost, které motivuji k produktivité a pokroku.

Rozvoj a blahobyt komunity

Jsme si védomi hodnoty, kterou nase sluzby pfinaseji komunité. Zavazali jsme se chranit zivotni prostfedi a usilujeme o rozvoj a
blahobyt komunit, ve kterych plsobime.
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Nas Eticky kodex obsahuje praktické
priklady hodnot sdilenych napfic¢
skupinou FCC. Déle propaguje silnéjsi
kulturu dodrzovani predpisti a
podporuje vznik dlouhodobé hodnoty
pro nas projekt.

Pfi uplatfiovani tohoto Kodexu nesmi v
Zadném pfipadé dojit k poruseni platnych
pravnich predpist. Pokud by méla nastat
takova situace, obsah Kodexu by mél byt
upraven v souladu s ustanovenimi
zakona.

Kodex bude mit pfednost prfed mistnimi
internimi pravidly a kodexy, které budou
v rozporu s timto Kodexem, ledaze by
dané predpisy kladly na chovani pfisné;jsi

poZadavky. Na zakladé konzultace a
souhlasu Zasahového vyboru budou
povoleny konkrétni Upravy pro zemé, kde
skupina FCC puUsobi.

Eticky kodex skupiny FCC

Tento Eticky kodex si klade za cil podpofit vSechny osoby, které maiji vazby
na jakoukoliv spole¢nost ze skupiny FCC tak, aby dodrZzovaly maximalné
prisné pozadavky kladené na chovani pfi respektovani pravnich predpisd,
legislativy, smluv, postupu a etickych zasad.

VSechny osoby, které maji vazbu na nékterou ze spole¢nosti skupiny FCC,
jsou povinny tento Eticky kodex dodrzovat bez ohledu na to, jaky typ
smlouvy ¢i dohody definuje jejich pracovni pomér, pozici, kterou zastavaiji, Ci
geografickou lokalitu, ve které plsobi.

PozZadavky na chovani, které jsou obsahem tohoto Etického kodexu, plati
rovnéz pro vSechny subjekty, do kterych bylo investovano, a pro subjekty, ve
kterych skupina FCC ma pod kontrolou jejich fizeni. Dale bude skupina FCC
podporovat subjekty, do kterych investovala, a to v€etné téch, ve kterych
nema kontrolu, jakoz své dodavatele, zhotovitele, spolupracovniky a ostatni
partnery, aby dodrzovali zasady a hodnoty podobné tém, které stanovi tento
Eticky kodex.
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Model dodrzovani etickych zasad a predpisti

Model dodrzovani etickych zasad a pfedpisu skupiny FCC si klade za cil
zjistit a eliminovat rizika souvisejici s nedodrzovanim pfredpisu, a to véetné
situaci souvisejicich s kriminalni ¢innosti, a minimalizovat tak potencialni
dopady téchto rizik. Tento Eticky kodex pfedstavuje metodiku dle tohoto
modelu na nejvySsi Urovni a je realizovan prostfednictvim postupl, procedur
a internich kontrol, které jsou pravidelné revidovany a aktualizovany.

Za ucelem uplatnéni tohoto modelu v pusobeni skupiny FCC jsou pravidelné
analyzovana rizika, definuji se odpovédnosti a oCekavané chovani a urcuji
se zdroje pro Skoleni zaméstnancu. Dale existuji procesy, které umoznuji
vyhodnocovat dodrzovani pozadavku a posuzovat korporatni kulturu

v oblasti etiky a zjiStovat, hlasit a feSit pfipadné nesoulady.

Predstavenstvo spolecnosti nese odpovédnost za schvaleni Etického kodexu
a Modelu dodrzovani etickych zasad a pfedpist a, v neposledni fadé, je
odpovédné za zajisténi korporatni kultury v oblasti etiky, a to za soucinnosti
Vyboru pro audit a kontrolu. Dodrzovani tohoto Kodexu a uplatfiovani
modelu obecné bude v kompetencich Skupiny pro dodrzovani predpisu,
ktera se bude zodpovidat Vyboru pro audit a kontrolu, pfi€emz soucinnost ji
budou poskytovat Zasahovy vybor a Interni audit.

Skupina FCC uplatiuje zasady kontroly
a usiluje o udrzovani platnych internich
a externich predpist tak, aby dokazala
zabranit nevhodnému ¢&i nezadoucimu
chovani a chovani, které je v rozporu

s témito predpisy, a aby mohla toto
chovani zjistit a eliminovat.




o
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Eticke principy a zasady dodrzovani
predpisu
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o Jste povinni seznamit se s platnou

legislativou a uplatfiovat ji ve své praci.

Jste povinni aplikovat ustanoveni tohoto
Kodexu na své chovani a podporovat
aplikovani téchto ustanoveni napfi¢ celou
organizaci, pfispivat k vytvareni kultury
dodrzovani predpisU, branit ¢inim, které
jsou v rozporu s Kodexem, a sjednavat v
této souvislosti napravu.

Jste povinni ohlasit pfes kanal vnitfniho
informovani jakékoliv chovani, o kterém
se dozvite a o kterém se domnivate, Ze je
v rozporu s Kodexem.

© -

Principy dodrzovani predpist

Respektujeme platnou legislativu a dodrzujeme predpisy
Jsme zavazani podnikat a provadét profesionalni aktivity v souladu s platnou
legislativou a to vSude, kde se témto aktivitam vénujeme.

Chovame se prikladné
NaSe chovani je zarukou dobré poveésti skupiny FCC a dokladem etického
pfistupu, peclivosti, odbornosti a poctivosti.

Jsme obezietni a za nase ¢iny neseme odpovédnost

Uplatfiujeme standardni model etiky a dodrzovani predpisu, ktery je zaloZzen
na kontrolovani, pfiCemz se snazime zjistit nedovolené chovani a usilujeme
mu zabranit a vymytit je.

V ramci skupiny FCC jsme si védomi, Ze uplatrfiovani zasad kontroly v oblasti
etiky a dodrzovani pfedpist zahrnuje hodnoceni modelu etiky a dodrzovani
zasad tretich stran, na které mame vazby.

Nedovolené chovani ohlasujeme.

Jakékoliv incidenty a nedovolena chovani, o kterych se dozvime, hlasime
organizaci prostfednictvim kanalu, které byly k tomuto ucelu zfizeny.
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Hlavn

Poctivost a respekt

1. Dodrzujeme pravni predpisy a etické hodnoty

2. Uplatriujeme nulovou toleranci vici uplatkm a korupci
3. Branime prani penéz a financovani terorismu

4. Podporujeme volnou konkurenci a nejlepsi trzni praxi
5. ZdUraznujeme etické chovani na trhu s cennymi papiry
6. Branime stretu zajmu

Peclivost a odbornost

7. Jsme peclivi, co se tyCe kontroly, spolehlivosti a transparentnosti
8. Chranime dobrou povést a vnimani skupiny

9. Zdroje a majetek spolecnosti vyuzivame efektivné a bezpecné
10. Kontrolujeme vlastnictvi a dlvérnost idaju a informaci

Loajalita a oddanost

11. Ustfednim bodem jsou nasi klienti

12. Za prvoradé povazujeme zdravi a bezpeénost osob

13. Podporujeme diverzitu a spravedlivy pfistup

14. Jsme zavazani vuci prostfedi, ve kterém plsobime

15. Ve vztahu ke komunité jsme transparentni

16. Nas zavazek rozSifujeme také na nase obchodni partnery
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Poctivost a respekt

1. Dodrzujeme pravni predpisy a etické hodnoty

2. Uplatfiujeme nulovou toleranci vici uplatkim a
korupci

3. Branime prani penéz a financovani terorismu

4. Podporujeme volnou konkurenci a nejlepSi trzni
praxi

5. ZdUraznujeme etické chovani na trhu s cennymi
papiry

6. Branime vzniku stfetu zajmu
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Dodrzujeme pravni predpisy a etické hodnoty

Za klicové vzdy povazujeme dodrzovani pravnich predpist

Jako skupina FCC jsme se zavazali podnikat a provadét profesionalni
aktivity v souladu s platnou legislativou a pravidly a postupy platnymi
ve spolec€nosti, a to vSude, kde pusobime.

Zakladnim kamenem chovani ve skupiné FCC je respekt dustojnosti
osob a jejich zakladnich prav

Po vSech zaméstnancich skupiny FCC je pozadovano, aby tuto
zasadu dodrzovali a aby pfi provadéni nasich odbornych aktivit
absolutné dodrzovali lidska a ob&anska prava a aby toto dodrzovani
garantovali.

Poctivost a respektovani pravnich predpisu a nafizeni spole€nosti
musi byt nedilnou soucasti kazdodenniho chovani véech
zameéstnancl spole¢nosti, a to pfedevsim ¢lenl vedeni spolecnosti

Mezi kritéria, ze kterych se vychazi pfi naboru a hodnoceni
zameéstnancl skupiny a, v pfipadé potfeby, pfi uplathovani
disciplinarnich opatfeni, patfi chovani v souladu s hodnotami
spolecnosti.

Predevsim méjte na paméti nasledujici

Skupina FCC podporuje vztah spocivajici ve vzajemné
spolupraci s urady zemi, ve kterych skupina pusobi. Veskeré
aktivity skupiny FCC musi byt v naprostém souladu s jejich
pozadavky, a to v€etné zavazkUl v oblasti dani a socialnich
odvodu, pficemz se musi zajistit, Ze statni granty, dotace a
ostatni financni prostfedky vyplacené skupiné budou
vyuzivany s nalezitou péci a vyhradné pro ucely, ke kterym
byly urceny.

Kromé dodrzovani platnych pravnich predpist je nutné
rovnéz dodrzovat pravidla a nafizeni platna ve skupiné FCC.
Zde patfi pozadavek na dodrzovani dobrovolnych zasad, ke
kterému se skupina zavazala, jako, napfiklad, iniciativa OSN
Global Compact nebo Deklarace o hlavnich principech a
pravech v praci a ostatni umluvy Mezinarodni organizace
prace.

FCC | Code of Ethics and Conduct 9



Ke zvlastnimu uvazeni

Sankce a mezinarodni embarga

Mezinarodni sankce a embarga jsou obecné vzato donucovaci opatfeni uplatnéna vuci statim, nestatnim Cinitelim a
jednotliveum, ktefi prfedstavuji hrozbu pro svétovy mir a bezpecnost. NejCastéjSimi opatfenimi jsou zakaz obchodovani i
finanCnich aktivit a zakaz vydavani viz nebo cestovni omezeni vydana mezinarodni organizaci ¢i statem.

Seznam statl, na néz byly uvaleny sankce, je uveden v nasledujicich odkazech:

Zbozi dvojiho vyuziti oznacuje produkty, véetné software a technologii, které Ize vyuZzit jak pro civilni, tak pro vojenské
Ci jaderné ucely.

V téchto pfipadech musime byt mimoradné obezfetni, pokud mate pochybnosti, obratte se na zaméstnance, ktery
dohlizi na soulad postupl s platnymi pfedpisy (Compliance Officer):

* Obchodni a finan¢ni transakce, import do a export ze zemi a pro osoby &i organizace, na néz byly uvaleny sankce.
» Jakékoli operace souvisejici se zbozim dvojiho vyuziti.



https://sanctionssearch.ofac.treas.gov/
https://www.sanctionsmap.eu/#/main

Uplatriujeme nulovou toleranci vici uplatkiim a korupci

Nulova tolerance

Skupina FCC netoleruje korupci, poskytovani ani pfijimani uplatki a vydirani v jakékoliv podobé. Je zakazano pusobit na
treti strany za u€elem ziskani vyhody, preferenéniho zachazeni nebo zaruky na ziskani vyhod pro spole¢nost, pro sebe i
pro jiné, a to prostiednictvim jakékoliv uhrady Ci pInéni, bez ohledu na to, zda bude v penéznich prostfedcich Ci naturaliich
a bez ohledu na to, zda probéhne pfimo nebo prostfednictvim tretich stran.

Vztahy s klienty, dodavateli, partnery, spolupracovniky a osobami Ci subjekty, které jsou, byly i mohly by byt v obchodnim
vztahu se skupinou FCC, smi realizovat opravnéné osoby a to v mezich vyhrazenych timto Kodexem.

Poskytovani a prijimani dart a pozvani

Nebudou poskytovany zadné dary s vyjimkou zdvofilostnich pfedmétd v bézném obchodnim styku a s vyjimkou
symbolickych darli. Za Zadnych okolnosti nesmi byt smyslem téchto darl zajistit preferenéni zachazeni v jakémkoliv
jednani, které muze mit vazbu na skupinu FCC.

Neni povoleno Zzadat o dary, platby, provize a jakékoliv jiné predméty pro osobni potfebu a neni dovoleno toto pfijimat, bez
ohledu na to, zda se jedna o stavajici Ci potencialni klienty, dodavatele nebo propojené osoby nebo osoby, které usiluji o
to stat se osobami propojenymi se skupinou, a to ani od osob, které vystupuiji jejich jménem. To zahrnuje poskytovani
osobnich sluzeb, nabidku prace, cesty, preferencni zachazeni, specialni slevy a jiné hodnotné nabidky.
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PredevsSim meéjte na paméti nasledujici

Dary a pozvani

Pravidla dana timto Kodexem maiji byt nakolik flexibilni, aby zohlednila odliSné zvyklosti a praxi v riznych mistech po
celém svété, kde spolecnost plisobi, a zarover natolik objektivni, aby poskytla v této véci uzite€né voditko. V ramci
tohoto pfistupu Ize pfijimat a poskytovat propagacni dary, zdvofilostni pfedméty v obvyklém obchodnim stylu a
symbolické dary, a to pfedpokladu, Ze budou splnény vSechny nasledujici podminky:

Nesmi je zakazovat zakon.

Nesmi byt povaZzovany za nevhodné nebo neprofesionalni.

Musi byt pfedavany resp. pfijimany transparentné a pouze pfileZitostné. Musi byt v souladu s obchodni praxi a obecné
akceptovanymi normami spoleCenské zdvofilosti.

Musi mit pfiméfenou hodnotu. Obecné vzato jsou za dary s pfiméfenou hodnotou povazovany dary, jejichz hodnota neni
vySSi nez 150 euro nebo ekvivalentni ¢astka v pFislusné méné. Pfi vypoctu ¢astky se musi vzit v ivahu veskeré dary a
zdvorilostni pfedméty, které poskytla nebo pfijala tfeti strana v priibéhu Sesti mésicu.

Nesmi byt ve formé financnich ¢astek, cennych papirli ¢i predmét(, které Ize okamzité sménit za hotovost.

Nesmi byt poskytovany ani pfijimany tak, aby mohly byt z hlediska na¢asovani nebo jinych ddvodl vnimany se zamérem
ovlivnit odborné rozhodnuti.

Nesmi byt vyZzadovany.

Pozvani na obédy, sportovni akce, kulturni akce a skoleni
Obecné Ize akceptovat pozvani na obéd a akce, pokud jsou pfiméfené. Za pfiméfené jsou zpravidla povazovany, pokud
neprekroCi na osobu 75 euro, pficemz je tfeba vzit v uvahu misto, okolnosti a charakter akce. Dale jsou akceptovatelné,

pokud jsou v souladu se zakladnimi zasadami.

Ugast na seminafich a aktivitach orientovanych vyhradné na $koleni neni povazovana za osobni vyhodu, ledaze by
naklady, misto, okolnosti €i kontext nebyly pro danou situaci vhodné.




Branime prani penéz a financovani terorismu

Jsme vzdy obezietni, abychom zabranili

protizakonnym aktivitam.

Zvysenou miru pozornosti vénujte nasledujicimu:
Ve skupiné FCC vénujeme zvySenou

pozornost dodrzovani pravnich predpist, o SkutecCna totoznost tfeti strany, se kterou spolupracujeme: klient,
které plati pro prani penéz a/nebo partner, dodavatel, nevladni organizace atd.

financovani terorismu. o Puvod finanénich prostredku, které pfijimame jako platbu.

o Platby pfijaté ve splatkach a platby koncipované tak, aby se zabranilo
Skupina FCC zpravidla neakceptuje registraci nebo systematickému ohlasSovani, které existuje dle platnych
vyplaceni a pfijimani ¢astek v hotovosti. pravnich predpist o prevenci prani penéz a financovani terorismu.
Vyjimky musi byt fadné dolozZeny a o Platby, které Ize pfimo Ci nepfimo pouzit v plné vySi nebo Castecné, na
opravnény, musi se tykat malé ¢astky, coz teroristickou Cinnost.
musi byt v pfipadé tfetich stran méné nez o Platby, které mohou postradat obchodni ucel nebo pfimérené
2500 euro a musi se pfi tom dodrzovat vysvétleni.
pravni predpisy platné v souvislosti s danou o Platby z bankovnich uctl, platby od osob a subjektu se sidlem

zaleZitosti. v danovych rajich a platby na tyto ucty, osoby a subjekty

V pripadé jurisdikce a aktivit, u kterych se na
skupinu FCC vztahuje ohlasovaci a kontrolni
povinnost, opatfeni provadéna v ramci due
diligence musi byt v souladu s pravnimi
predpisy platnymi v dané zalezZitosti.
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Podporujeme volnou konkurenci a nejlepsi trzni praxi

Nas cil stat se vzorovym prikladem na trhu neni pouha vyhoda, je to nase odpovédnost.

Na vSech trzich, na kterych pusobime, dodrzujeme pravidla a zdsady volné hospodarské soutéze. Vystupujeme loajalné a
shazime se vyhnout jakémukoliv jednani, které by bylo ¢i mohlo byt povazovano za nekalou praktiku nebo omezovani Ci
zneuzivani této svobody.

Skupina FCC zakazuje jakékoliv jednani, které by mohlo branit rozvoji a kontinuité efektivni spoluprace.

Vylu€ujeme jakékoliv jednani, které by mohlo vést ke zneuZiti ceny &i k manipulaci s cenou.

Za vSech okolnosti vyluCujeme nasledujici:

Zneuzivani moci nebo dominantni pozice na trhu.

Jednani a dohody s konkurenty usilujicimi o koordinovani svych ¢€innosti na trhu.

Podvodné jednani ve vybérovych fizenich, a to v€etné rozhodnuti, které strany maji byt vyzvany k predloZeni nabidky a které
strany maji byt vylou€eny, podminky a pozadavky na jejich navrhy, stanoveni ceny a jakakoliv vyména informaci ohledné téchto
podminek za situace vylucCuijici treti strany.

Vyslovené je zakazano pouzivat zavadéjici reklamu a reklamu, ktera by mohla nepodloZzené vést k poSkozeni povésti
konkurencnich vyrobku a spole¢nosti, které tyto vyrobky vyrabéji.
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Na trhu s cennymi papiry jdeme v oblasti etického chovani prikladem

Pristup k informacim, které maji dopad na trh, zahrnuje omezeni a odpovédnosti, kterych si musite byt védomi a které
musite respektovat.

Skupina FCC ma interni nafizeni, ktera jsou v souladu se zavazky vyplyvajicimi z pravnich pfedpist platnych pro trh s cennymi
papiry. Zaméstnanci a ostatni osoby propojené se skupinou FCC, na které se tato interni nafizeni vztahuji, musi vyhovét t€émto
omezenim ohledné vyuzivani vyhrazenych informaci, ke kterym maiji v ramci své odborné innosti pfistup.

Ma se za to, ze vyhrazenymi informacemi jsou veSkeré konkrétni informace, které nebyly zvefejnény a které, pokud by zvefejnény
byly, by mohly mit nebo mély vyznamny dopad na kétovanou cenu obchodovatelnych cennych papirt nebo finan¢nich instrument,
které spadaji do oblasti pusobnosti legislativy upravujici trh s cennymi papiry a emitenty cennych papiru.

Zvysenou miru pozornosti vénujte nasledujicimu:

V ramci kontaktu se tfetimi stranami zabezpecte veskeré informace, které by mohly mit vliv na kotovanou cenu nékteré ze
spolecnosti Ci firem ve skupiné FCC.

Citlivé informace chrante a nesdélujte tfetim stranam zadné vyznamné informace, které nejsou vefejné dostupné, a to pro svou
vlastni potfebu nebo pro potiebu propojenych osob Ci tietich stran, nebo se zamérem zmeénit trhy. Zdlrazriujeme etické chovani na
trhu s cennymi papiry

Nevyuzivejte aktiva a cenné papiry, ke kterym disponujete vyhrazenymi informacemi.
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Branime stretu zajmu

Povinnost byt loajalni

Pfi pInéni nasich profesnich povinnosti musime vystupovat loajalné a branit zajmy skupiny FCC. Pfitom se snaZime zabranit
jakymkoliv situacim, pfi kterych by mohlo dojit ke stfetu mezi nasimi osobnimi zajmy a zajmy skupiny FCC. Zaméstnanci skupiny
FCC nesmi pfi plnéni svych ukolu a povinnosti hajit osobni zajmy, a to nyni ani v budoucnu, bez ohledu na to, zda je jedna o jejich
vlastni osobni zajmy ¢i zajmy propojenych osob.

Clenové predstavenstva spole¢nosti a spravci spoleénosti musi byt seznameni s obchodni legislativou a nafizenimi
pfedstavenstva v oblasti stfetu zajmu a vykonavani povinnosti byt loajalni v souvislosti s transakcemi a musi je dodrzovat.

V nasledujicich pripadech muze dojit ke stietu zajmu a je nutné

tyto situace konzultovat prostfednictvim kanalu interniho o Vedoucim nebo clenem tymu, ktery realizuje audit nebo
informovani: revizi provadénou regulacnim nebo dozorovym
organem, je propojena osoba.
o Zaméstnanec se podili pfimo &i prostfednictvim propojené osoby o Osoby propojené se zaméstnancem skupiny FCC
na finanéni transakci &i operaci se spoleénostmi ze skupiny. nesmi usilovat o pracovni misto, které je z hlediska
hierarchie &i funkce podfizeno €lenovi rodiny daného
o Zameéstnanec je opravnén Cinit rozhodnuti, jednat nebo realizovat zameéstnance.
smlouvy jménem nékteré ze spole&nosti Skupiny s propojenou o Na pristup k pracovnimu mistu, které je z hlediska
osobou nebo pravnimi osobami, ve kterych ma zaméstnanec hierarchie ¢i funkce podfizeno clenovi rodiny, se
pFimo &i prostfednictvim propojené osoby finanéni &i osobni zajem. vztahuji zasady zaméstnavani clena rodiny ve
spolec¢nosti, pficemz toto musi schvalit Oddéleni
o Zaméstnanec je vyznamnym akcionafem, feditelem, glenem lidskych zdroju.
predstavenstva, osobou s vykonnou moci atd., a to pfimo nebo
prostfednictvim propojené osoby klienta, dodavatele konkurenta, Za propojené osoby jsou povazovany nasledujici
pfimo ¢&i nepfimo, nékteré ze spolecnosti ve skupiné. osoby:
o Manzel/manzelka resp. druh/druzka zameéstnance.
o Zaméstnanec je povinen dohliZet na praci a plnéni propojenych o Rodice, déti a sourozenci zameéstnance nebo
osob. manzelka/manzelky (druha/druzky) zaméstnance.

o Osobou rozhodu'll'ci ve v‘ bérovém Fizeni '|e ﬁmﬁo'lené osoba. o Manzelé/manzelky nebo druhové/druzky rodicu, déti a
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Peclivost a odbornost

7. Jsme peclivi, co se tyCe kontroly, spolehlivost a
transparentnosti

8. Chranime dobrou povést a vnimani skupiny

9. Zdroje a majetek spole€nosti vyuzivame efektivné
a bezpecnée

10. Kontrolujeme vlastnictvi a davérnost udaju a
informaci
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Jsme peclivi, co se tyce kontroly, spolehlivost a transparentnosti

Informace poskytované skupinou FCC musi byt maximalné spolehlivé a musi splnovat pozadavky platné legislativy a
narizeni spoleé¢nosti. Musi byt radné chranény a archivovany.

Jsme povinni plnit nase povinnosti v souladu s pravidly a zasadami spole¢nosti tak, abychom se kdykoliv mohli za nase Ciny
zodpovidat.

Kli¢ovym principem pro skupinu FCC je transparentnost. PoZzadujeme, aby vSichni nasi zameéstnanci spolupracovali v oblasti interni a
externi kontroly, aby poskytovali sou€innost kontrolnim, regulaénim, spravnim a pravnim organim pfi fesSeni jejich zadosti a
pozadavku a aby rychle a presné poskytovali informace, které spadaji do kompetence téchto zaméstnanc.

Zvysenou miru pozornosti vénujte nasledujicimu:

Veskeré transakce, pfijmy a naklady musi byt fadné a detailné zauctovany, zaevidovany a zdokumentovany v€etné toho, jak a kdy
vznikly, pfiemz se nesmi vynechat, skryt ¢i pozménit jakékoliv udaje &i informace. Tato ucetni a provozni evidence musi poskytnout
pravdivy a vérny obraz tak, aby informace mohli ovéfit interni a externi auditofi a kontrolni organy.

Pokud tato nafizeni nebudou dodrzovana, ma se za to, Ze se jedna o podvodné jednani.

Vyhybani se internim kontrolam spole¢nosti ma za dUsledek penale.

FCC | Code of Ethics and Conduct 18



Chranime dobrou povést a vhnimani skupiny

Jsme povinni chranit povést a reputaci skupiny FCC.

Kontakt s médii ohledné skupiny FCC a jejich zaméstnancl bude zajiStovat vyhradné Oddéleni komunikace, korporatniho

marketingu a brandingu.

Veskeré telefonaty, Zadosti o informace, dotazniky apod. ze strany médii musi zaméstnanci okamzité pfesmérovat na toto
oddéleni.

Pokud by v pribéhu vasi prace vyvstala nutnost kontaktovat média, musite informovat Oddéleni komunikace, korporatniho
marketingu a brandingu tak, aby toto oddéleni mohlo podniknout odpovidajici kroky.

Zvysenou miru pozornosti vénujte nasledujicimu:

Informace o obchodni vykonnosti a vysledcich skupiny FCC musi vZdy feSit organy a subjekty povéfené vztahy s investory.
Zadné z informaci zvefejnénych v internich kanalech skupiny FCC nebudou zvefejfiovany v externich médiich bez souhlasu
Oddéleni komunikaci, korporatniho marketingu a brandingu.

Ugty na socialnich médiich jako napf. webové stranky nebo blogy smi jménem spoleénosti FCC vytvaret jen Oddéleni komunikaci,
korporatniho marketingu a brandingu.

Pres ucty skupiny FCC na socialnich médii smi vkladat informace a nazory pouze ti zaméstnanci, ktefi k tomu maji vyslovny
souhlas. Tito zaméstnanci musi dodrzovat interni pravidla chovani, musi postupovat uvazlivé, vychazet z dobrého usudku a
zdravého rozumu, pfiéemz budou peclivé volit informace, které zvefejni (*).

KdyZ jako zaméstnanec pouzivate socialni média, nesmite poukazovat na to, Ze jste zaméstnancem, a nesmite uvadét zadné jiné
odkazy, pfes které by bylo mozné odvodit vztah mezi zvefejnénym obsahem a skupinou FCC.

Korporatni identitu (logo, znacku) a nazev skupiny FCC pouzivejte pouze k uspokojivému pInéni svych pracovnich ukoll a
v souladu s internimi pfedpisy, které upravuji pouzivaji znacky (*).

(*) Pokud neexistuji konkrétni pravidla, proberte situaci s Oddélenim komunikace, korporatniho marketingu a brandingu. FCC | Code of Ethics and Conduct 19




Zdroje a majetek spolecnosti vyuzivame efektivne a bezpecné

Zdroje spole¢nosti musi byt chranény a vyuzivany odpovédné a efektivné

Skupina FCC poskytuje svym zaméstnancum veskeré nezbytné prostfedky a zdroje, aby mohli pInit své pracovni ukoly.
Musi se pouzivat efektivné a v souladu s vnitfnimi pfedpisy. Aby nedochazelo ke ztraté, kradezi, poSkozeni ¢ znehodnoceni téchto
prostfedku a zdroja, musi byt podniknuta nezbytna opatfeni.

Ve skupiné FCC existuje Kodex vyuziti technologickych zdroju. VSichni zaméstnanci jsou povinni nahlizet do tohoto Kodexu, aby se
ujistili, Ze tyto zdroje, a to v€etné IT nastroji a e-maill, vyuzivaji nalezité, v souladu se zakony a odpovédnym zpUlsobem.

Vsichni jsme povinni a zavazani jednat s nalezitou péci. Pfi monitorovani a kontrolovani vyuzivani téchto zdroji spolupracujeme dle
situace s Oddélenim spravy a Oddélenim auditu.

Zvysenou miru pozornosti vénujte nasledujicimu:

o Chrarite majetek a povést spole¢nosti.

o Dodrzujte pfedpisy tykajici se fyzického a informaéniho zabezpeceni. Okamzité hlaste jakékoliv poruseni bezpecnosti, podezieni
na utok, manipulaci nebo nezakonné pouziti, které pripadné zjistite.

o Upozoriiujeme, Ze veskeré informace vytvarené, pfijimané, odesilané, stahované, ukladané nebo zpracovavané jakymikoliv
prostfedky, smi skupina FCC v souladu se schvalenymi internimi pfedpisy revidovat, kopirovat, zaznamenavat nebo mazat.
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Kontrolujeme vlastnictvi a diivérnost udaji a informaci

Vsichni jsme povinni chranit informace a udaje tak, aby nebyly zpfistupnény neopravnéné

Jako zaméstnanci skupiny FCC ¢asto nakladame s davérnymi informacemi ekonomické, finan¢ni, technické, osobni, obchodni €i
administrativni povahy (ve formé papirovych dokladl nebo v digitalnim formatu), které jsou pro skupinu cenné a na které se dle
jurisdikce, ve které pusobime, vztahuji zakony na ochranu udajd a duSevniho vlastnictvi.

Vsichni, kdo pracuji pro skupinu FCC, jsou povinni dodrzovat platna pravidla spoleCnosti ohledné bezpeénosti informaci a ochrany
udajl a jsou povinni dodrzovat opatfeni realizovana v ramci skupiny, ktera maji zabranit tfetim stranam a zaméstnancim zpfistupnit
tyto informace a/nebo udaje bez opravnéni.

Upozorniujeme, Ze povinnost micenlivost plati i poté, kdy vas vztah se skupinou FCC skonci.

Zvysenou miru pozornosti vénujte nasledujicimu:

Informace, které jsou majetkem spole¢nosti, musi byt vyuzivany pouze k pracovnim ucelim.

Software se vzdy musi pouzivat v souladu s licenénimi podminkami a nesmi pfitom dochazet k poruSovani prav tfetich stran.

VSechna hesla jsou majetkem spolecnosti.
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Our clients are the focal point

11

Ustrednim bodem jsou nasi klienti

Nasi klienti jsou srdcem nasi ¢innosti. Proto usilujeme o dlouhodobé vztahy, které vychazeji ze vzajemné duvéry, poctivosti a
profesni odpovédnosti, coz pfinasi nasim klientdm pfidanou hodnotu.

SnazZime se nase klienty poznat a nabidnout jim vyrobky a sluzby, které vyhovuji jejich potfebam, pfiCemz prioritni je excelence
a spokojenost zakaznika s naSi nabidkou sluzeb.

NaSe vyrobky a sluzby navrhujeme, koncipujeme a prodavame tak, aby pfinasely nejvyssi kvalitu a hodnotu klientim a
abychom se odlisili od ostatnich nabidek na trhu.

Podporujeme dlraz na inovace.
Ve vztazich k nasim klientiim jsme spravedlivi.

Charakteristiku nasich vyrobkl a sluzeb popisujeme transparentné a poskytujeme informace, které jsou dikladné, pravdive,
kompletni a pochopitelné.

Dodrzujeme zavazky, na které jsme pfistoupili, a jedname Cestné.
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Za prvoradé povazujeme zdravi a bezpec¢nost osob

12

Kazdy je zodpovédny za dosaZeni nadeho cile: nulova nehodovost.

Pro skupinu FCC je velmi dllezita bezpe€nost a ochrana zdravi pfi praci. Je nedilnou soucasti ochrany zdravi a bezpecnosti nasich
zameéstnancu i spolupracovnikl. Ve skupiné FCC existuji pro jednotlivé podniky strategie a konkrétni akéni plany zaméfené na
bezpecénost a ochranu zdravi pfi praci, pfiemz tyto strategie a akéni plany jsou v souladu s legislativou platnou v konkrétnich
zemich.

Vsichni zaméstnanci musi dodrzovat predpisy tykajici se bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci a pravidla upravujici pouziti
osobnich ochrannych prostfedk(l a musi zajiStovat dodrzovani téchto predpisu a pravidel.

Zvysenou miru pozornosti vénujte nasledujicimu:

Nepoustéjte se do zadnych rizik, ktera by mohla ohrozit zdravi &i télesnou nedotknutelnost jakychkoliv osob. Dusledné dodrzujte
veskeré predpisy tykajici se bezpe&nosti a ochrany zdravi pro svou vlastni ochranu a pro ochranu ostatnich zaméstnanct a tretich
stran.

Odpovédnym zplsobem vyuzivejte svéfené ochranné pomducky, a to predevsim pfi provadéni vysoce rizikovych ¢innosti. Postupuijte v
souladu s postupy platnymi v oblasti prevence rizik.

Je zakazano pracovat pod vlivem alkoholu nebo drog. Pokud uzivate léky, které by mohly mit vliv na bezpecnost prace, kterou
provadite, konzultujte situaci se zdravotnim zafizenim.

Skupina FCC usiluje o vytvofeni kultury pro zdravy zivot a vyuziva k tomu iniciativy zaméfrené na podporu fyzickych cvieni a
zdravého stravovani. Podporuje své zaméstnance, aby dbali na své zdravi a pohodu a aby si osvojili zdravé navyky, coz povede ke
snizeni nehodovosti a absence na pracovisti.
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Podporujeme diverzitu a spravedlivy pristup

13

Snazime se vytvorit pracovisté s diverzitou a spravedlivym pristupem, které bude podporovat profesni i osobnostni
rozvoj

Za klicovou zasadu povazujeme spravedlivy pfistup. Skupina zpracovava programy, interni postupy a iniciativy zaméfené na
vytvareni a obohacovani pracovniho prostiedi, které bude upfednostnovat diverzitu bez jakékoliv diskriminace.

Pfi nabirani a povySovani zaméstnancut bude skupina FCC vzdy rozhodovat na zakladé vysledkl a na zakladé objektivni a

transparentni analyzy.

Netolerujeme

o prfimou a nepfimou diskriminaci z hlediska pohlavi, rasy, véku, narodnosti, viry, sexualni orientace, znevyhodnéni,
rodinného plvodu, jazyka, politické ideologie, €lenstvi v politické strané nebo odborech a diskriminaci z hlediska jinych
faktord, které nepfinaseji objektivni vztah na pracovisté, bez ohledu na to, zda toto je i neni ukotveno v platné
legislativé jurisdikce, ktera se na nas vztahuje,

o zastrasovani a sexualni obtézovani.



Jsme zavazani vici prostredi, ve kterém plsobime

14

V souladu s naSi misi usilujeme v ramci prace o udrzitelny rozvoj, a proto se snazime efektivné vyuzivat zdroje a
minimalizovat nas vliv na zivotni prostredi.

Skupina FCC pfi své praci vychazi z nasledujicich premis:

o Efektivni vyuzivani zdroju.

o Prevence nepfiznivych vlivll na zZivotni prostfedi a ochrana ekosystému a historického, kulturniho a archeologického
dédictvi.

o Snizeni emisi sklenikovych plynu.

@)

Dusledné dodrzujeme legislativu tykajici se zivotniho prostredi a vychazime s principu prevence.

Skupina FCC spolupracuje s regulacnimi ufady na pfipravé a prosazovani zakonu a spravedlivych predpist zamérenych na
ochranu Zivotniho prostfedi. Dale realizuje projekty na ochranu Zivotniho prostfedi a spolupracuje na téchto projektech.
Zameéstnanci nesmi kontaktovat Zadnou agenturu, statniho zaméstnance ¢i zastupce statniho ufadu, média ani organy bez
souhlasu pfislusného oddéleni Skupiny.
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PredevsSim méjte na paméti nasledujici:

Seznamte se s Ekologickymi pravidly skupiny Pokud mate pochybnosti, bud'te obezretni

FCC a prosazuijte uplatrfiovani téchto pravidel

v oblasti své pusobnosti. Prokazte, ze Chraiite prirodni zdroje

dodrzujete kritéria udrZitelnosti a pozadavky

vyplyvajici z téchto pravidel. Vyuzivejte nejlepsi Pokud va$e prace v ramci FCC zahrnuje urbanizacni projekty,
praxi, abyste pozitivné a efektivné prispéli stavebni projekty a projekty spocivajici v pfeméné pozemka,
k dosazeni cill. Snazte se minimalizovat dopad nezapomente byt ohleduplni ke kulturnimu, historickému,
svych Cinnosti a vyuzivani zafizeni, technologii uméleckému a pfirodnimu dédictvi, kterych se tyto projekty
a pracovnich zdrojl, které mate k dispozici, na mohou tykat.

Zivotni prostredi a usilujte o to, abyste je

vyuzivali efektivné. Usilujte o efektivitu

Pomahejte prosazovat nejlepsSi praxi ve Vychazejte ze snahy o snizeni odpadl a znedisténi,
spolec¢nostech, se kterymi spolupracujete. zachovani pfirodnich zdroju, podporu energetickych uspor a
Vymérnuijte si zkusenosti a budte pfitom sniZzeni emisi.

neustale ostraziti. Optimalizujte jednotlivé
cinnosti, na kterych se spolupracujici
spolecnosti podileji. Vzdy trvejte na dodrZovani
pozadavku platnych v oblasti zivotniho
prostiedi.
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Ve vztahu ke komunité jsme transparentni

15

Investice do komunity musi byt transparentni a nalezité zdokumentovany

Skupina FCC investuje do rozvoje komunity a ob¢anu. Transparentné podporuje a financuje celou fadu iniciativ a projektd, které
splfiuji pFislusné socialni potfeby v souladu s nasimi Korporatnimi pravidly socialni odpovédnosti.

Sponzorstvi, spoluprace a darcovstvi ze strany skupiny FCC budou povoleny pfi splnéni objektivnich kritérii pro dané aktivity, a to
pro prestizni subjekty s etickym pfistupem s vhodnou organizacni strukturou, ktera zaruci fadnou spravu téchto zdroju.

Jakakoliv spoluprace nebo sponzorstvi v€etné téch, které jsou realizovany v naturaliich, musi byt fadné povolena,
zdokumentovana a, pokud mozno, monitorovana tak, aby byl zajistén definitivni u€el a vyuZziti daného pfispévku.

Poskytovani dara politickym stranam nebo Veskeré sponzorské aktivity a dary musi byt
kandidatim neni povoleno schvaleny

Spole¢nostem ve Skupiné je pfisné zakazano

poskytovat dary, rozSifovat uvéry nebo vyplacet zalohy, Investice do spole€nosti: sponzoring, spoluprace, dary a
a to pfimo ¢i nepfimo, svym vlastnim jménem Ci pfes dobrovolnickou Cinnost musi schvalit utvary komunikace,
prostfednika, vefejnym Cinitelim nebo kandidatim di korporatniho marketingu a spravy obchodnich znacek.
politickym stranam, v€etné spolku, koalici, do€asnych

volebnich formaci, nadaci a k nim pfidruzenym Tato koncepce zahrnuje veskeré poskytované sluzby,
organizacim. Ve vyjimecnych pfipadech po vyslovném v€etné zajisténi prostord, sluzeb zakaznikim ci
schvaleni nejvyS$Sim vykonnym vedoucim pracovnikem poskytovatelim.

firmy a v souladu s postupy ve Skuping, Ize poskytnout
dar politickym stranam v zemich, v nichz je tato praxe
vyslovné upravena zakonem a za podminek téchto
zakonnych pfedpisu, aniz by kdy vznikla namitka
ziskani nepatficné vyhody v podnikani.



Nas zavazek rozsirujeme také na nase obchodni partnery
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V ramci nasich vztahu s dodavateli, zhotoviteli, partnery a spolupracovniky se snazime vytvorit vyvazeny a
transparentni ramec pro spolupraci tak, abychom mohli podporovat stabilni a dlouhodoby obchodny vztah, ze kterého

budou maximalné tézit vSechny strany.

Ve skupiné FCC jsme se zavazali dodrzovat etické zasady a pfedpisy a podporujeme modernizaci postup(, které na pracovisti

plati pro bezpecnost a ochranu zdravi, a doporu€ujeme spolupracovat s témi, kdo pfistoupi na moderni socialni, ekologické a
etické standardy. To mohou ucinit tak, Ze pfistoupi k tomuto Kodexu, a to v€etné konkrétnich ustanoveni smluv, nebo budou
pouzivat model dodrzovani predpis(, ktery bude slucitelny s modelem, jaky uplatriuje skupina FCC.

Po nasich partnerech, spolupracovnicich a
dodavatelich pozadujeme, aby

dolozili své etické chovani v obchodnich vztazich a oteviené
odmitli korupci, Uplatkarstvi a podvodné jednani.

Chranili lidska prava a zakladni pracovni prava uznavana v celém
svéte dle VSeobecné deklarace lidskych prav, Deklarace o
hlavnich principech a pravech v praci, kterou vydala Mezinarodni
organizace prace, a dle ostatnich umluv.

Vykazovali vysokou miru angazovanosti v oblasti dodrzovani
standardll ochrany a bezpec¢nosti zdravi na pracovisti, chranili
bezpecné a zdravé pracovisté a proaktivné realizovali opatreni
minimalizujici riziko, kterému jsou zameéstnanci vystaveni.

Respektovali Zivotni prostfedi u vSech svych €innosti, a to nejen
tim, Ze budou dodrzovat legislativu, ale také tim, Ze v ramci své
¢innosti minimalizuji nepfiznivy vliv na zZivotni prostfedi a zaméfi se
na udrZitelné fizeni ekologického prostiedi. Konkrétné, pokud
dodavatelé poskytuji své sluzby v prostorach skupiny FCC, musi
zajistit, aby jejich zaméstnanci byli seznameni s internimi a
externimi pfedpisy platnymi v oblasti Zivotného prostredi a aby je
dodrzovali.

Zavazujeme se k provadéni due diligence tak, abychom mohli tyto
zasady dodrzovat, pfi¢emz vezmeme v Uvahu veskeré etické
aspekty a profesni a financni udrzitelnost stran, se kterymi jsme

v obchodnim vztahu.
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Co o€ekavame od vsech, kdo pracuiji
ve skupiné FCC
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Skupina FCC nebude v zadném
pripadé tolerovat jakékoliv
nedodrzeni ustanoveni tohoto
Etického kodexu. Nikdo ze
zaméstnancu, bez ohledu na to,
jakou pozici zastava a jaky ma titul,
nesmi pozadovat po jiném
zaméstnanci poruseni ustanoveni
tohoto Kodexu.

Nedodrzeni ustanoveni tohoto Kodexu
bude mit za dusledek kromé pfipadné
pravni odpovédnosti také disciplinarni
opatfeni v souladu s pracovné-
pravnimi predpisy.

Seznamte se se zasadami chovani, které jsou uvedeny v
tomto Kodexu, a s postupy a procedurami, které tyto
zasady rozpracovavaji a doplnuji, a vSechny tyto zasady
dodrzujte.

Tento Kodex nezahrnuje vSechny situace, které mohou nastat, nicméné zretelné naznacuje
postup chovani. Pfi kazdém rozhodovani jste povinni uplatfiovat zasady, ze kterych tento
Kodex vychazi. Pokud mate v konkrétnim pfipadé pochybnosti, proberte situaci se
Zasahovym vyborem resp. se Skupinou pro dodrzovani predpisu.

Pred tim, nez rozhodnete, zvazte nasledujici:
Dochazi k poruseni zakonu nebo predpisi?
Je to proti hodnotam a zdsadam skupiny FCC?

Pokud bych vystupoval vefejné, bylo by to povazovano za nevhodné nebo neprofesionalni?

Vzdy poskytujte souc€innosti a odpovédné identifikujte situace, kdy dochazi nebo muize dojit
k nedodrzeni etickych zasad a pravidel chovani, které jsou uvedeny v tomto Kodexu.

Zabrarte pochybenim. Jakékoliv nevhodné chovani, o
kterém se doslechnete, nebo které uvidite, musite
nahlasit pres kanal interniho informovani.
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Kanal pro interni informovani

Kanal pro interni informovani je nastroj, ktery maiji k dispozici
vSichni zaméstnanci a ktery jim pomaha zjistit pfipadné
nedodrzovani nebo porusovani Etického kodexu a souvisejicich
predpisl. Dale tento nastroj pomaha predvidat potencialni
slabiny, pfi€emz cilem je zlepsSit kulturu dodrzovani predpist v
ramci skupiny FCC. Tento kanal muzete rovnéz vyuzit ke
konzultacim a predkladani navrh(, které maiji zlepSit interni
kontrolu.

Zpravy pres kanal pro interni informovani pfijima a zpravovava
Zasahovy vybor, ¢imz je garantovana ochrana micenlivosti.

Zasahovy vybor tvofi korporatni feditelé z oblasti lidskych zdroju,
interniho auditu, dodrzovani zasad, pravnich sluzeb a korporatni
odpovédnosti.

Setieni

Zasahovy vybor neprodlené peclivé proSetri vSechny zpravy a
doporudi vhodna opatfeni. Informace jsou analyzovany
objektivné a nestranné.

Protiodvetna opatreni
Je pfisné zakazano podnikat jakakoliv opatfeni proti zaméstnanci
skupiny jako odvetu za to, Ze nahlasil poruseni.

Podvodné zpravy

Pokud se béhem interniho Setfeni zjisti, ze poruseni bylo
nahlaseno podvodné a ve Spatné vife, budou pfijata odpovidajici
disciplinarni opatfeni.

Pripadné poruseni Etickeho kodexu nebo souvisejicich
predpisu muzete nahlasit pfes nasledujici kanaly:

Elektronicky: Tento kanal je k dispozici na korporatnim
intranetu. Umoznuje nahravat pfilohy. Od pocatku je
garantovana ochrana micenlivosti.

Kliknéte sem:

E-mail:
comitederespuesta@fcc.es

Postou:

Apartado de correos 19312
28080 Madrid

Spanélsko


http://fccone.fcc.es/web/fccone/canal-etico-fcc
mailto:denunciaacoso@fcc.es

Cestné prohlaseni

Informovanost a souhlas

Po zaméstnancich bude pravidelné pozadovano, aby podepsali Cestné prohlaseni, ve kterém se zavazi k
dodrzovani Etického kodexu skupiny FCC.

Podepsanim tohoto prohlaseni potvrzuji, ze:

o jsem sivédom(a) a pfeCetl(a) jsem si Eticky kodex skupiny FCC.

o rozumim povinnostem, zakazlim a zasadam chovani, kterou jsou zde uvedeny.

o pFi pInéni mych profesnich odpovédnosti budu jednat v souladu se zasadami a hodnotami tohoto
Kodexu a budu dodrzovat ustanoveni tohoto Kodexu.

o pfi aplikovani Etického kodexu budu spolupracovat se Skupinou pro dodrzovani predpisu.

o beru na védomi, ze ve skupiné FCC existuje postup pro hlaseni situaci, kdy pfedpisy nejsou
dodrzovany, a vim, mezi mé povinnosti patfi nahlasit uvedenym postupem vSechny pfipady
nedodrzovani predpisu, o kterych se dozvim.

o budu poskytovat soucinnost, abych podpofil kulturu dodrzovani pfedpisu, pujdu pfikladem a budu
podporovat informovani a feSeni pochybnosti ohledné Etického kodexu.

JMENO PODPIS DATUM
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Tento Eticky kodex je pribézné aktualizovan tak,
aby zohlednil nové regulacni pozadavky a aby byl
optimalizovan na zakladé nejlepsi praxe a
revidovani procesu dodrzovani predpist. Aktualni
verzi najdete na intranetu a na webovych
strankach skupiny FCC ( ).
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