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Prvni verze. Schvélena predstavenstvem spole¢nosti.

1. Uvod

U sluzeb, které Spole¢nost FCC na trhu nabizi, je ucast ve vybéro-
vych fizenich vyhlasenych zékazniky klicova pro standardni provoz
spolecnosti.

Vsichni zaméstnanci Skupiny FCC, ktefi se Ucastni téchto fizeni,
musi vynalozit zvlastni Gsili, aby zabranili ¢innostem, které by moh-
ly byt v rozporu s jejimi zdsadami nebo se zakonnymi pozadavky.
Za prvé, s ohledem na etické zasady Skupiny FCC, si tato politika
klade za cil zajistit, aby ucast ve vybérovych fizenich probihala
v souladu s Etickym kodexem FCC, a pfedevsim s nasledujicimi
hodnotami:

a) Cestné a s respektem: Skupina FCC musi pfi vykonu své ¢innos-
ti jednat Cestné a poctivé.

b) Profesionalné a nekompromisné: Skupina FCC musi jit svym
chovanim piikladem a k tomuto Ucelu nastavit svij klientsky servis.

Za druhé, s ohledem na dodrzovani zakonnych predpis(, je cilem
této politiky zajistit radné dodrzovani legislativy platné v oblasti
vybérovych fizeni (se zvlastnim zfetelem k legislativé vefejnych
zakazek a hospodarské soutéze), minimalizaci rizika mozného po-
ruseni predpisd, a to predevsim v oblasti trestniho prava (korup-
ce, podvody, uplatky atd.) a antimonopolnich piedpisd (dohoda
Ucastnikd vybérového fizeni).

2. Uéel a rozsah platnosti

Tato politika stanovi zakladni spolecné zésady Skupiny FCC pro
pfipravu a prezentaci nabidek ve vybérovych fizenich verej-
nych i soukromych subjektii.

Pro ucely této politiky oznacuje vybérové fizeni jakykoli konku-
renéni proces nabidky zbozi ¢i sluzeb vefejnému nebo soukromé-
mu klientovi, u nichz pfedpisy nebo zdkaznik stanovi konkrétni
postup pfijimani a porovnavani nabidek jednotlivych dodavatel(.

Tato politika stanovi, Ze rozhodovaci a manazerské procesy pfi
Ucasti Skupiny FCC ve verejnych i soukromych vybérovych fizenich
musi byt v souladu s obecnymi zdsadami Etického kodexu FCC
a musi vzdy probihat v mezich zakonnych predpisd.

Touto politikou se Fidi vSechny spole¢nosti, které tvofi Skupinu
FCC. Je-li to nutné ¢i vhodné, mohou existovat pro jednotlivé spo-
le¢nosti Ci oblasti podnikani zavedeny konkrétnéjsi pozadavky, nic-
méné mistni ¢i sektorova specifika nezakladaji vyjimku z platnosti
zasad a postupll stanovenych timto dokumentem.

3.Vztah k dal$im politikam

Tato politika plati soucasné s dalsimi politikami (proti korupci,
pro pfijimani/poskytovani dard, pro obchodni zastupce a pro
konkurenceschopnost), které Skupina FCC zavedla.

4. Obecné principy

PFi rozvoji hodnot uvedenych v Etickém kodexu FCC obecné plati,
Ze se vsichni zaméstnanci musi pfi véech svych ¢innostech spoje-

nych s pfipravou a spravou nabidek ve vybérovych fizenich Fidit
nasledujicimi principy:

+ Loajalita

+ Nezdvislost

+ Transparentnost

« Odpovédnost

« Dodrzovani zakonnych predpist

+ Dokumentace

a) Loajalita

Vsechny spolecnosti Skupiny FCC musi byt vzdy pfi své Ucasti ve
vybérové fizeni zcela loajalni vici zakaznikiim a jejich zajmam.
Nelze tedy v pribéhu vybérového fizeni jednat tak, aby doslo
k prodlevdm nebo nezdkonnym prekazkdm jdoucim proti Gcelu
vyhlaSeného vybérového fizeni.

Pi aplikaci tohoto pravidla musi zaméstnanci, ktefi se téchto fize-
ni Ucastni, znat a respektovat pravidla pro zadavani zakazek
stanovenad v legislativé nebo, v pfipadé vybérového fizeni soukro-
mého subjektu, zakaznikem. Ani spole¢nost, ani jeji zaméstnanci
nesmi provadét ukony, kterymi by mohli vySe uvedené predpisy
obchéazet, nesmi v priibéhu vybérového fizeni pouzivat komuni-
kac¢ni kanaly odlisné od komunikacnich kanald stanovenych v pra-
vidlech daného vybérového fizeni.

Pokud se pfi vybérovém ftizeni zjisti nesrovnalosti a je podana stiz-
nost nebo odvolani, musi byt uvedena stiznost ¢i odvolani vzdy
zaloZeno na odlvodnitelnych zakladech, nikdy nesmi byt podany
undhlené.

Zaméstnanci a vedouci pracovnici se vzdy musi snazit vyhnout
situacim, které mohou vést ke stfetu mezi jejich osobnimi zajmy
a zajmy Skupiny FCC nebo zdjmy zékaznika. Za timto ucelem
a v souladu s Etickym kodexem FCC se zakazuji jakékoli ukony,
které by mohly aktudlné nebo v budoucnosti pfinést prospéch da-
nému zaméstnanci, vedoucimu pracovnikovi nebo jim spfiznénym
osobam.

b) Nezavislost

Bez ohledu na pfipady, kde se spolec¢nost ucastni vybérového fi-
zeni ve spolupraci s dalsimi subjekty, o ucasti ve vybérovém fi-
zeni a o detailnich podminkach nabidky, ktera bude v ramci
daného vybérového Fizeni prezentovana, rozhoduje vyhradné
a jednoznacné spolecnost.

Za z4ddnych okolnosti nelze sdilet jakékoli informace o vybérovém
fizeni s konkurenci. Pokud konkurence zasle zaméstnanci spolec-
nosti informaci o svém rozhodnuti ve vybérovém fizeni, musi dany
zaméstnance okamzité vyuzit etickou linku, kterd s ohledem na
okolnosti stanovi nejlepsi a nejucinnéjsi nasledujici kroky.

Pokud nabidka naznacuje nebo by mohla naznacovat spolupraci
se subjekty mimo Skupinu FCC (subdodavky, pfechodnd sdruzeni
spole¢nosti, sdruzeni typu joint venture atd.), je nutné pfilezitost
ke spolupraci, kterd je povazovana za vhodnou, a potfebu takové
spoluprace konkrétné analyzovat. V takovych pfipadech nesmi za-
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méstnanec Skupiny FCC odpovédny za proces vybérového fizeni
formalné schvalit Zadnou strukturu spoluprace, dokud nebude
zanalyzovdna a nebude zadokumentovéna potieba spoluprace
s dalsimi spole¢nostmi a dodrzeni pfislusné legislativy. Toto od0-
vodnéni musi byt pfipraveno pro kazdé konkrétni vybérové fizeni
zajisténé ve spolupraci, pokud nebyla pfedem stanovena jeji jasna
struktura.

Obdobné plati, Ze o napadnuti vysledku vybérového fizeni musi
vzdy rozhodovat spole¢nost samostatné a musi k nému mit oprav-
néné dlvody. Stejny dlivod plati pro ptipojeni se k odvolani nebo
ke stiznosti, které predklada sdruzeni spole¢nosti v daném sektoru.
c) Transparentnost

Vztahy mezi Skupinou FCC a zédkazniky, ktefi vyhlasuji vybérova fi-
zeni, se fidi zdsadou transparentnosti. To znameng, Ze spole¢nost
bude se zdkaznikem komunikovat ¢estné prostfednictvim kanald,
které jsou k tomuto ucelu zfizeny.

Pokud nemad spole¢nost zajem ucastnit se vybérového fizeni, at
uz z dvodl komercnich, ekonomickych ¢i jinych, bude o svém
rozhodnuti zdkaznika oteviené informovat a nebude se uchylovat
k podavani faleSnych nabidek s cilem vybérové fizeni nevyhrat.

Stejné tak plati, Ze pokud zaméstnanci spole¢nosti zjisti nesrovna-
losti ve vybérovém fizeni, musi je ozndmit zadavateli vybérového
fizeni prostfednictvim etické linky, a to i v pfipadé, kdy jde o ne-
srovnalosti spojené se zaméstnanci zakaznika.

d) Odpovédnost

Nabidky podané spole¢nosti Skupiny FCC ve vybérovém fizeni
musi napliiovat pfimérena obchodni a ekonomicka kritéria v case,
v némz byly podany. Zneuziti vybérového fizeni pro nedovolené
Ucely je zakazano.

Zvlasté se zakazuje podavat nabidky obsahujici podminky, jez jsou
nepfimérfené zadani s ohledem na informace dostupné v ¢ase, kdy
byla nabidka pfipravena.

e) Dodrzovani zakonnych predpist

Dodrzovéni zékonnych predpist je jednim ze zékladnich principl
podnikani Skupiny FCC. Pfi pfipravé a podavani nabidek musi spo-
le¢nosti ve Skupiné FCC vzdy peclivé dodrzovat platnou legislativu
a obzvlast predpisy platné pro verfejna vybérova fizeni, predpisy
pro boj proti podvodlm a korupci, predpisy platné v rdmci hospo-
darské soutéze a veskeré dalsi predpisy, kterym v dané zemi spo-
lecnost podléha.

Ve snaze dodrzovat zakonné predpisy zfidila Skupina FCC etickou
linku, jejimz prostfednictvim mohou zaméstnanci oznamovat ja-
kékoli okolnosti, které mohou predstavovat poruseni zékonnych i
jinych pravnich predpisi.

Aby byla tato zdsada naplnéna, budou zaméstnanci, ktefi se podi-
leji na pripravé a podavani nabidek ve vybérovych fizenich, v sou-
ladu s jejich pracovni naplni, absolvovat zvIastni skoleni.

f) Dokumentace

Podle potfeby musi kazda spole¢nost Skupiny FCC vést dokumen-
taci vSech vybérovych Fizeni, kterych se Ucastnila, a to i téch, jez
nevyhréla. Ta musi obsahovat pfinejmensim dokumentaci vybé-
rového fizeni, podanou nabidku, vyhodnoceni vybérového fizeni
a dalsi relevantni podklady. Pokud se pro vybérové fizeni chystaji
plany, musi byt také zaloZzeny v dokumentaci.

Pokud spole¢nost podd nabidku, ktera se od podobnych nabidek
za posledni tfi roky podstatné lisi, musi byt v dokumentaci zaloze-
no i oddivodnéni této odlisnosti.
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Soubory musi byt pfistupné bez omezeni tak, aby do nich mohl
nahlizet Compliance officer a kontrolovat Utvar interniho auditu.

5. PFiprava zvlastnich smérnic

Kazda organiza¢ni slozka si musi nadefinovat tuto politiku ve
zvlastnich smérnicich upravenych na svou obchodni realitu, kte-
ré budou s ohledem na povahu podnikani definovat posloupnost
rozhodovani.

Kazda z téchto zvlastnich smérnic musi uvadét nejméné:

1. Osobu nebo osoby odpovédné za rozhodnuti, zda se spole¢-
nost bude vybérového fizeni Ucastnit. Stanovi jednotlivé trovné
schvalovani podle hodnoty vybérového fizeni.

2. Osobu nebo osoby odpovédné za pfipravu a schvéleni podané
nabidky. Jako v predchozim pfipadé se stanovi rlizné Urovné
schvalovani nabidky podle hodnoty vybérového fizeni nebo
platnych podminek (napf. slevy presahujici urcitou mez, vyse
potifebného zajisténi, systém spoluprace s konkurenci atd.).

3. Postup pro podani a dokumentaci nabidky.

Tyto zvlastni smérnice organizacnich sloZzek musi respektovat za-
sady uvedené v této politice. Vyjimka nebo zohlednéni specifik se
uplatni pouze, pokud (i) je to nutné pro provoz organizacni slozky
a (i) pfisludny orgdn compliance je vyslovné schvalil.
Kazda organizacni slozka Skupiny FCC musi své zaméstnance infor-
movat o pfipadnych platnych zvlastnich smérnicich.

6. Zavazky Skupiny FCC

Pri uplatriovani politiky musi jednotlivé spole¢nosti Skupiny FCC:

1. Aktivné propagovat obsah této politiky a zvlastnich smérnic
platnych pro véechny zaméstnance a vedouci pracovniky, ktefi
se — pfimo, ¢i nepfimo — mohou podilet na vybérovych fizenich.

2. Nastavit ucinné Skolici programy tak, aby vsichni zaméstnanci
a vedouci pracovnici, ktefi se — pfimo, ¢i nepiimo - mohou podi-
let na vybérovych fizenich, znali vSechny povinnosti v souvislos-
ti s dodrzovanim této politiky. Tyto programy musi mit zvlastni
¢asti vénované dopadu verejnych zakazek, legislativy v oblasti
boje proti podvodim, korupci a monopolu. Jejich efektivita
podléha pravidelné revizi.

3. U¢inné kontrolovat dodrzovani této politiky zfizenim dozoruji-
cich a auditnich kontrolnich mechanismu a postup.

Kazda dcefina spole¢nost ¢i divize smi dale zavadét do svych in-
ternich smérnic daldi opatfeni v oblasti dozoru, ktera jsou v jejich
obchodnich podminkach vhodnd. Pfed zavedenim musi byt tato
opatieni schvalena Compliance officerem.

7.Zavazky zaméstnancti Skupiny FCC

Zaméstnanci Skupiny FCC musi mit povédomi o této politice a vyuzi-
vat zdroje, které jim spole¢nost poskytne, k zajisténi dodrzovani pred-
pist.V tomto ohledu musi zaméstnanci, nad ramec Ucasti ve Skolicich
programu, informovat spolecnost prostfednictvim etické linky o ja-
kémkoli incidentu ¢i mozné nesrovnalosti, kterou zjisti v souvislosti
s pfipravou a prezentaci nabidek ve vybérovych fizenich.



